
√‰ËÁfi˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

WWF ∂ÏÏ¿˜ / ∞ı‹Ó· 2009 

∂ÍÂ‡ÚÂÛË
fiÚˆÓ ·fi 
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ª∫√
ª. £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˜, ¶. ¢fiÈÎÔ˜, ∂. ª·ÁÎÏ¿Ú·





WWF ∂ÏÏ¿˜ / ∞ı‹Ó· 2009 

∂ÍÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ ·fi
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√

ª. £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˜, ¶. ¢fiÈÎÔ˜, ∂. ª·ÁÎÏ¿Ú·



™˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜:
ª. £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˜, ¶. ¢fiÈÎÔ˜, ∂. ª·ÁÎÏ¿Ú·

°ÏˆÛÛÈÎ‹ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·:
∞ÚÈ¿‰ÓË Ã·Ù˙Ë·Ó‰Ú¤Ô˘  

°ÂÓÈÎ‹ ∂ÈÌ¤ÏÂÈ·: 
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ §È·Ú›ÎÔ˜, £ÂÔ‰fiÙ· N¿ÓÙÛÔ˘, ∏Ï›·˜ ∆˙ËÚ›ÙË˜

ªÂ ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜: 
ŒÌÈÏ˘ ∫¤ÚÓ 

EÈÎÔÓÔÁÚ¿ÊËÛË:
M¿ÚÈÔ˜ BfiÓÙ·˜ 

™¯Â‰È·ÛÌfi˜-¶·Ú·ÁˆÁ‹:
™¯‹Ì· & XÚÒÌ·, ¶·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ MÔÓ¿‰· KE£EA

ISBN: 978-960-7506-09-2

© Copyright: WWF ∂ÏÏ¿˜

/ Cert no. SW-COC-1783
© 1996 Forest Stewardship Council

To ‚È‚Ï›Ô ¤¯ÂÈ Ù˘ˆıÂ› ÛÂ ¯·ÚÙ› Soporset
Premium Offset/100 gr ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ FSC 



√ √ªπ§√™ EUROBANK EFG

√ fiÌÈÏÔ˜ Eurobank EFG, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ∫ÔÈÓˆÊÂÏ¤˜ ÿ‰Ú˘Ì·
πˆ¿ÓÓË ™. §¿ÙÛË, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙÔ 2007 ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∂›Ó·È ∫·ı‹-
ÎÔÓ Ì·˜» (www.inekathikonmas.gr), ‡„Ô˘˜ ú60.000.000, ÁÈ· ÙË
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ô˘ ÂÏ‹ÁËÛ·Ó ·fi ÙÈ˜
Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜ ÙÔ˘ ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2007. ¶ÂÚ›ÔÙË ı¤ÛË
ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ÙÂ›¯Â Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÂıÂÏÔÓÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜, ˆ˜ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘ ˘ÏÒÓ· ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÙÔ ÙÚÈÂÙ¤˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ WWF ∂ÏÏ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ
¤Î‰ÔÛË Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ‰¤Î· «√‰ËÁÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ» ı·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ, ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ̄ ÚfiÓÔ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ̆ ËÚÂÛ›·
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘. ∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ì·˜ ·˘Ù‹ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È, ·-
Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÔÌ›-
ÏÔ˘ Eurobank EFG, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘ÌÂ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ·È‰Â›·˜, ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÙÔ˘ ·ıÏË-
ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ªÂ ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘-
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¶PO§O°O™ 

¤Û· ·fi ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙˆÓ ‰¤Î· Ô‰ËÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘
‰‡ÛÎÔÏÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÙÔ WWF ∂ÏÏ¿˜

ÂÏ›˙ÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ÎÔÈÓfi ·ÁÒÓ· ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. 

√ Ô‰ËÁfi˜ Ô˘ ÎÚ·Ù¿ÙÂ ÛÙ· ̄ ¤ÚÈ· Û·˜ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÊÏ¤ÁÔÓ ̇ ‹ÙËÌ· ÙË˜ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË˜ fiÚˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√, Â‰›Ô ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó Î·È
‰ÂÓ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ Î‡ÚÈÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙÔ˘˜, ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·ÁÎ·›· Û˘Ó-
ı‹ÎË ÁÈ· ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Â›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë fiÚˆÓ ·ÔÙÂÏÂ›
¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÙfiÛÔ ÙˆÓ
ÙÔÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô,
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÂÈ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Î¿ÔÈÔÈ ·fi
ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘˜ fiÚÔ˘˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó ·fi ̆ ¿Ú-
¯Ô˘ÛÂ˜ ËÁ¤˜. 

°È· ·˘ÙfiÓ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ ÏfiÁÔ ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Ô‰ËÁÔ‡, ÌÂ ÙËÓ ÂÏ›‰· fiÙÈ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ¯Ú‹ÛÈ-
ÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÛÙ· ̄ ¤ÚÈ· ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÒÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.
∂Ï›˙Ô˘ÌÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ fiÙÈ ı· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ‚ÔËıÒ-
ÓÙ·˜ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿-
ÏÈÛË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, «ÍÂÎÏÂÈ‰ÒÓÔÓÙ·˜» Î¿ÔÈÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈ-
Â˜ Î·È ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Î¿ÔÈÂ˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜
Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜. 

™·˜ Â‡¯ÔÌ·È Î·Ï‹ ·Ó¿ÁÓˆÛË Î·È ÂÏ›˙ˆ ÌÂ ÙÔÓ Ô‰ËÁfi ·˘Ùfi Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ Û·˜.

M

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ∫·Ú·‚¤ÏÏ·˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, WWF ∂ÏÏ¿˜





∂π™∞°ø°∏ 

ÏÂ˜ ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√, ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜, ·ÛÙÈÎ¤˜
Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜, ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‹/Î·È ÌÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿

ÛÙÂÏ¤¯Ë, ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜, ˘ÏÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fi-
ÚÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ ¤Ó· ˘ÁÈ¤˜ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ Î·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘. √È ¿ÓıÚˆÔÈ Î¿ÓÔ˘Ó ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ÔÈ ˘ÏÈ-
ÎÔ› fiÚÔÈ Î·È ÔÈ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Â›Ó·È Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ
ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› fiÚÔÈ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ·. 

∫·Ì›· ª∫√ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌË ¯ˆÚ›˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÚÔ¤˜,
fiÛÔ Î·È ·Ó ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, fiÛÔ Î·È ·Ó ¤¯ÂÈ ·Ô-
‰Â›ÍÂÈ fiÛÔ ·Í›˙ÂÈ ÙÔ ÎÔÈÓˆÊÂÏ¤˜ ÙË˜ ¤ÚÁÔ Î·È fiÛÔ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Î·È Ó·
¤¯ÂÈ ·Ô‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÌÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ‰ÂÓ
ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·˘ÙfiÌ·Ù· ı· ÌÔ˘Ó ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ‹ fiÙÈ ı· Â›Ó·È
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. Ÿ¯È ÁÈ·Ù› ··-
Ú·›ÙËÙ· ı· Â›Ó·È ‰‡ÛÈÛÙÔÈ ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË, ·ÏÏ¿ ÁÈ·Ù› ·ÊÂÓfi˜ ‰ÂÓ ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·Ù› Û˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ ª∫√ ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó fiÏ· Ù· Ì¤Û· ÁÈ· Ó·
ÙÈ˜ ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó. 

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ Á›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌ· ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË Î·È Ô-
Ï‡ÏÔÎË Î·ıÒ˜ ÔÈ ‰ˆÚËÙ¤˜-¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜-·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ı¤ÙÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‹ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·ÓÙ›-
ÎÙ˘Ô. √È ‰ˆÚËÙ¤˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÌfiÓÔ ÛÂ ÛÎÔÔ‡˜ Ô˘
ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó. √È ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ (ıÂÛÌÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜) ··È-
ÙÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ‰È·¯ÂÈ-
Ú›˙ÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. √È ·Ô‰¤ÎÙÂ˜
˘ËÚÂÛÈÒÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ·fi ÌÈ· ª∫√ Ó· ·Ô-
‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ·ÌÂÚfiÏËÙË ‰Ú¿ÛË ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·ÔÙ‡ˆÌ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜.
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∞ÎÚÈ‚Ò˜ ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· ÙfiÛÔ
·‚¤‚·ÈÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· Î¿ıÂ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Â›ÙÂ Â›Ó·È Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· Â›ÙÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ¯Úfi-
ÓÈ·. ∏ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ··ÈÙÂ› Û˘ÓÂ¯‹ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi,
ÂÓ‰ÂÏÂ¯‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È, ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔÛÂÁÁÈÛÙÂ› Î¿ıÂ ËÁ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ··Ú·›-
ÙËÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ.

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ì·ÁÈÎ¤˜ ‹ Â‡ÎÔÏÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍÂ‡ÚÂ-
ÛË˜ fiÚˆÓ. ∞ÓÙ’ ·˘ÙÔ‡ Ë ÛÙ·ıÂÚ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ Î·È Ë Ù·ÎÙÈÎ‹ ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ı· ÙË Ê¤ÚÂÈ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‚‹Ì·-‚‹Ì· ÌÈ· ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ. π‰›ˆ˜ ÔÈ
ÌÈÎÚ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ô-
Ì¤˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È
ÙË Û‡ÌÚ·ÍË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ. 

√ √‰ËÁfi˜ ∂ÍÂ‡ÚÂÛË˜ ¶fiÚˆÓ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·-
ÓÒÛÂˆÓ, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, Û˘Óı¤ÙÔÓÙ·˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ, Ô ·ÚÒÓ Ô‰ËÁfi˜ ı· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÂÊfi-
‰È· Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ Ó· ÎÚ›ÓÔ˘Ó: 

➜ ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Ë-
Á¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ¿ÁÈÂ˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

➜ ¶ÔÈÂ˜ ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜.

➜ ¶Ò˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÚÔ‹ ÂÛfi‰ˆÓ
Ì¤Û· ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ.



∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô fiÙÈ ÙÔ ·ÚfiÓ ÂÁ¯ÂÈ-
Ú›‰ÈÔ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÌÂÓ ÛÂ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√, ı· ÚÔ-
Û·ı‹ÛÂÈ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ fiÌˆ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Î·È ‰˘Ó·-
ÙÔÙ‹ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ·
ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ›
¤Ó· ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ª∫√.
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È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÔ˘Ó ‰˘ÛÂ›Ï˘Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ·Ó ‰ÂÓ ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÈ˜

¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÛÂ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Â˘Î·ÈÚÈ·Î¿, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÙÈ˜ ÂÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó
ÛÂ ¤Ó· Û˘ÓÔÏÈÎfiÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡. 

∏ ÂÌÂÈÚ›· ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ Ô ÛˆÛÙfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÛÙË ‚¿ÛË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÛÙfi¯ˆÓ, Ë Î·Ï‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË, Ë
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ, ·˘Í¿-
ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÌÈ·˜ ª∫√ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
Î·È ‚ÈÒÛÈÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·.   

∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ‚¿˙Ô˘Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ª∫√ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ·Ô-
‰Ô¯‹ ÌÈ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·›˙Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ, Î·ıÒ˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË
‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ËÁÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË ‚ÈˆÛÈ-
ÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÔÈ fiÚÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È
ÔÈ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ª∫√ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜
ÙÔ˘˜, ·Ó ‰ÂÓ Ù‡¯Ô˘Ó ÛˆÛÙÔ‡ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡, ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ·ÔÙ˘-
¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ™ÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ÌÈ· ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ
Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ª∫√.

O



™À¡¢∂™∏ ∆∏™ Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∏™
ª∂ ∆π™ ¢ƒ∞™∂π™ MIA™ ªKO  

∆Ô ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
Â›Ó·È Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.
∞˘Ù¤˜ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÛÎÔfi, ÙÈ˜ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ MKO. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ô ÚÔ-
ÛÂÎÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜1 ÛÙË ‚¿ÛË ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Â›Ó·È Ô ·ÎÚÔ-
ÁˆÓÈ·›Ô˜ Ï›ıÔ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ¿Ú· Î·È ÙË˜
ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ. 

ªÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ª∫√, ÌfiÓÔ fiÙ·Ó Í¤ÚÂÈ Ô‡ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î·È ÙÈ
ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ2 ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÈ˜ ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ËÁ¤˜
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1. µÏ¤Â ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 2

2. ™˘Ú·ÎÔ‡ÏË˜, ∫., ºÂÊ¤˜, ª., ¶Ô‡ÏÈÔ˘, ∞. (2009). «√‰ËÁfi˜ ÁÈ· ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ:
OÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ», WWF ∂ÏÏ¿˜, ∞ı‹Ó· 
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¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È Ó· ·ÊÔÛÈˆıÂ› ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∏ ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È
Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (ÙÈ fiÚÔ˘˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È
·fi Ô‡ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È), ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÈÔ ÍÂÎ¿ı·ÚÔÈ ÔÈ
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ› ÙË˜ ÛÙfi¯ÔÈ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÙÚfiÔÈ ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÂÈÙ‡¯ÂÈ.
∞Ó Ë Â‡ÚÂÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Â›Ó·È ÍÂÎÔÌÌ¤ÓË ·fi ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÙfiÙÂ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Â˘Î·ÈÚÈ·Î‹ ÂÈ‰›ˆÍË Î·È ·˘ÙÔÛÎÔ-
fi˜, Ô˘ ı· ·ÔÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¯ÈÎÔ‡˜
ÙË˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. £ÂˆÚÂ›Ù·È Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Ë ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ
Î·È ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ª∫√ ÌÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÈÔ ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÔ Â‡ÚÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ.

°È· Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ‚ÈÒÛÈÌË Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È:

1. ™Ù·ıÂÚ‹ - Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Â‡ÚÔ˜ Î·È ÔÈÎÈ-
Ï›· ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÚÔ¤˜, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ ·Ó ·ÔÙ‡¯ÂÈ Ë Ì›·,
Ó· ÌËÓ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜. ∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÔÈ ª∫√ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù· Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ·Ôı¤Ì·Ù·
fiÚˆÓ ÛÙo Ï·›ÛÈo Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡.

2. ∫·Ù¿ÏÏËÏË - ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
ËÁÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ Â‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜. ∂›Ó·È
··Ú·›ÙËÙË Ë Î·Ù·ÓfiËÛË ÛÂ ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÈÔ
Î·Ù¿ÏÏËÏË Ë Î¿ıÂ ËÁ‹ Î·È Ì¤ıÔ‰Ô˜, ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ›
Ë ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË.

3. ∂·ÚÎ‹˜ - Ù· ¤ÛÔ‰· ÌÔÚÂ› ÔÙ¤ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿,
Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ ÔÈ ª∫√ Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙÔ ÎÔÛÙÔ-
ÏfiÁÈÔ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ fiÚˆÓ. 



∫ƒπ∆∏ƒπ∞ ∂¶π§√°∏™-
∞¶√¢√Ã∏™ Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∏™/
¢π∫§π¢∂™ ∞™º∞§∂π∞™   

∫¿ıÂ ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
ÏÔÁ‹ Î·È ·Ô‰Ô¯‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ËÁ¤˜,
ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈ-
Îfi ÙË˜ Î·È ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ (‚Ï. ÂfiÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ).
∞˘Ù¿ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ Â¯¤ÁÁ˘· ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ·¤Ó·-
ÓÙÈ ÛÙ· Ì¤ÏË, ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÛË˜ Ê‡ÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜,
·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ ‰ÈÎÏ›‰Â˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·
Î·È ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

À¿Ú¯Ô˘Ó ª∫√ Ô˘ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÌÂÚfiÏËÙË ‰Ú¿ÛË
ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ·‰È¿‚ÏËÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÔ˘˜ ÚÔÊ›Ï ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈÔ‡Ó fiÚÔ˘˜ ÌfiÓÔ ·fi ‰ˆÚËÙ¤˜ È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ¤˜ (Ì¤ÏË),
·ÔÚÚ›ÙÔÓÙ·˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ª∫√ Ô˘ Û˘ÓÂÚ-
Á¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ·ÏÏ¿ ÁÈ· Ó· ÂÍ·-
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ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜ ı¤ÙÔ˘Ó ·˘ÛÙËÚ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ ¯ÔÚË-
ÁÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ Ô˘ ı·
·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó.    

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È ·Ô‰Ô¯‹˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ª∫√ Â›Ó·È:

- √È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÒÓ ‰ÂÓ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜, ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ‰ÂÓ ÂÈ-
‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Û¤‚ÔÓÙ·È Ù· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È
‰ÂÓ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÂ ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜.

- ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ‰È¤ÂÙ·È ·fi ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤-
ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·fiÏ˘ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, ¯ÚËÛÙ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜, ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ·‰È¿‚ÏËÙ·
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·.

- ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Â›Ó·È ÁÈ· ÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ Î·È ‰ÂÓ ·ÔÊ¤ÚÂÈ È‰›ˆÓ fiÊÂÏÔ˜ (¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ‹ ÛÂ Â›‰Ô˜) ÛÙ·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

- ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

√È ª∫√ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰ÈÎÏ›‰Â˜ ·ÛÊ·-
ÏÂ›·˜ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘˜. °È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ùfi, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó
ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ª∫√ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È:

∏ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Î·È ·ÙÔÌÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔ-
Ù‹ÙˆÓ Ì¤Û· ·fi ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜
ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ‰Ú¿ÛË ÛÙÔ Â‰›Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙˆÓ ª∫√. ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌfiÓÈÌˆÓ ‰ÔÌÒÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÙÂÏÂ¯È·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙˆÓ ª∫√
Î·È ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÂıÂÏÔÓÙÒÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. 



£· Ú¤ÂÈ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ô ‚·ıÌfi˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ
ª∫√ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ fi-
ÚˆÓ. √È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ·Ó·ÊÔÚÒÓ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ª∫√.

∏ ÌË-ÚÔÛÎfiÏÏËÛË ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
Â›Ó·È ¿ÏÏÔ˜ ¤Ó·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜, ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰ÈÎÏ›‰·
·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙˆÓ ª∫√
Î·È ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜. ∏ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
fiÚˆÓ Î·È ÙˆÓ ËÁÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Â›Ó·È ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂ-
ÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ‚ÈÒÛÈÌÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘. 

ªÈ· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰ÈÎÏ›‰· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ
ª∫√ Â›Ó·È Î·È Ë ı¤ÛÈÛË Î·ÓfiÓˆÓ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË
¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·3:

➜ ™Â‚·ÛÌfi˜ ÛÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ‰ˆÚËÙÒÓ: Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·Ó·˙ËÙ¿
fiÚÔ˘˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ò˜ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‰ˆÚÂ¤˜ ÙÔ˘˜ (·Ó·-
ÊÔÚ¿ ‰Ú¿ÛÂˆÓ), Ó· ÌËÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ì·˙ÈÎÒÓ
·ÔÛÙÔÏÒÓ, Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
fiÛˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ‹ ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó fiÚÔ˘˜ Î·È Ù·
fiÚÈ· ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›·˜ ÙÔ˘˜, Î·È Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÓˆÓ˘Ì›· ÙÔ˘˜, ÂÎÙfi˜
·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ ‰ˆÚÂ¿˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈÔ Ô˘
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ı¤ÛÂÈ ÛÂ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙË˜ ª∫√. 

➜ ∫·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ, ÔÈ ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜. E›-
ÛË˜ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ
ÔÈ ‰ˆÚÂ¤˜ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ fiÔ˘ ÔÈ ‰ˆÚÂ¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÎÔfi, Ú¤-

019 ➤3. ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ·fi ÙË Ã¿ÚÙ· ∞˘ÙÔ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜, ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î·È
§ÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ÙˆÓ ª∫√, ‚Ï. ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 4
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ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÛÂ‚·ÛÙ‹ Ë ÂÈı˘Ì›· ÙÔ˘ ‰ˆÚËÙ‹. ∂¿Ó ÔÈ MKO Î·ÏÔ‡Ó
ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ˆÚÂ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Î¿ÔÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ ÛÎÔfi, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó Û¯¤‰ÈÔ ÁÈ· ÙÔ ¯ÂÈÚÈÛÌfi Ù˘¯fiÓ ÂÏÏÂ›Ì-
Ì·ÙÔ˜ ‹ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¤ÎÎÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. 

➜ ∫¿ÔÈÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ˆ˜ ·Á·ı¿ ‹ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë
·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙÔ˘˜, ÔÈ ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó Î·È Ó· ‰ËÌÔÛÈ-
Â‡Ô˘Ó ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ‰ˆÚÂ¤˜
(ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙ· ¤ÓÙ˘· Ì¤Û· ÙÔ˘˜ ‹ ÛÙÔÓ ÈÛÙfiÙÔfi ÙÔ˘˜) Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ˆÚÂ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜, Ó· ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Î·È, Ù¤ÏÔ˜, Ó· ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ‰ˆÚÂ¤˜ ·˘Ù¤˜ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘˜.



√ƒ√π Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∏™. ¶√π∂™
∂π¡∞π √π ™À¡∏£∂π™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™
∆ø¡ ª∫√    

√È fiÚÔÈ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ ÛÂ ÌÈ· ª∫√, Â›ÙÂ ¿ÚÔ˘Ó ÙË
ÌÔÚÊ‹ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜ Â›ÙÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ Ù‹ÚËÛË˜ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ, Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi-
„Ë Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÁÈ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.    

ªÂÚÈÎ¤˜ Ù˘ÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ‰ËÌfiÛÈÔÈ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ›
ÊÔÚÂ›˜ ÛÙÈ˜ ª∫√ Â›Ó·È:

ñ ¡· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÓÔÌÈÎ‹ ˘fiÛÙ·ÛË Ë ÔÔ›· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÓÔÌÈ-
ÌÔÔÈËÙÈÎ¿ ¤ÁÁÚ·Ê·. 

ñ ¡· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÛÂ Î·Ï‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÓÙ›ÁÚ·Ê· Ú·ÎÙÈÎÒÓ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ Î·È °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ. 

ñ ¡· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ
∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜.

ñ ¡· ÌËÓ ¤¯Ô˘Ó ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. 

ñ ¡· ÌË Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ¿ÏÏË ÌÔÚÊ‹ ÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔÛÒÔ˘ Ô˘ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙÔ˘˜.

ñ ¡· ÌËÓ Â›Ó·È ¯ÚÂÔÎÔËÌ¤ÓÂ˜ ‹ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÎÎÚÂÌÂ›˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜
‰ÈÂÓ¤ÍÂÈ˜.

ñ ¡· ¤¯Ô˘Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÓËÌÂÚfiÙËÙ·. 

ñ ¡· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌfiÓÈÌË ¤‰Ú· Î·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ¯ÒÚÔ Û˘Ó·ıÚÔ›ÛÂˆÓ
‹ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. 

ñ ¡· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó, fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿ ‰Ú¿ÛË˜ ·fi ‰ËÌfi-
ÛÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ (.¯. ÁÈ· ÔÌ¿‰Â˜ ‰·ÛÔ˘ÚfiÛ‚ÂÛË˜ ÌÈ· ‚Â‚·›ˆÛË
·fi ÙÔÓ ÙÔÈÎfi ‰ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ‹˜). 
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π‰·ÓÈÎ¿ ÔÈ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù·
·Ú·Î¿Ùˆ ÁÈ· ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ Î·È ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÙÔ˘˜

- ∞ÚÈıÌfi ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ªËÙÚÒÔ˘ (∞ºª) 

- ∆Ú·Â˙ÈÎfi §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi, ‚È‚ÏÈ¿ÚÈÔ, ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎ¿ Î›ÓËÛË˜
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡

- ∂ÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ ‚È‚Ï›Ô Ù·ÌÂ›Ô˘ (ÂÛfi‰ˆÓ- ÂÍfi‰ˆÓ) Î·È Â-
ÚÈÔ˘Û›·˜

- ªÏÔÎ Â›ÛÚ·ÍË˜/‰ˆÚÂ¿˜ ıÂˆÚËÌ¤Ó· ·fi ÙË ¡ÔÌ·Ú¯›·

- ∆‹ÚËÛË ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ µ’ Î·ÙËÁÔÚ›·˜

- ¢È·Ù‹ÚËÛË ÛÂ Î·Ï‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎÒÓ
(·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ Â›ÛÚ·ÍË˜ ÂÛfi‰ˆÓ, ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ·ÁÔÚÒÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ )

- µ¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÂÏÒÓ

- ∂Ù‹ÛÈÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ Î·È ·ÔÏÔ-
ÁÈÛÌÔ‡˜

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ˆ˜ ÂÙ·›-
ÚÔ˘˜ ·ÊÔ‡ ÂÍ·ÎÚÈ‚ˆıÂ› fiÙÈ ÏËÚÔ‡Ó ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ÌÂÚÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È:

ñ N· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÙ·ıÂ› ˆ˜ ·˘ÙfiÓÔÌË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡
¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ÛÂ ¤Ó· ÎÚ¿ÙÔ˜-Ì¤ÏÔ˜. ∏ ∂È-
ÙÚÔ‹ ÂÍ·ÎÚÈ‚ÒÓÂÈ ÙËÓ Ú¿ÍË Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

ñ N· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÙÒÓ. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜
ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÚÈÂÙ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·.



ñ N· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó Â·ÚÎ‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Ô˘ ‰‡-
Ó·Ù·È Ó· ÂÍ·ÎÚÈ‚ˆıÂ›, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

ñ N· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ËıÈÎ‹ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

ñ N· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÚÔ˜ ¤Ó·Ó ÂÎÔ‡ÛÈÔ ÎÒ‰ÈÎ· ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ‹ ¤Ó· ̄ ¿Ú-
ÙË Ô˘ ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ·ÌÂÚÔÏË„›·˜, ÙË˜ ·ÓÂ-
Í·ÚÙËÛ›·˜ Î·È ÙË˜ Ô˘‰ÂÙÂÚfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙË˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ ÔÈ ª∫√ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙÈ˜ ÂÍ‹˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜:

∞. °∂¡π∫∞ ™∆√πÃ∂π∞

1. ™ÙÔÈ¯Â›· Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ª∫√

2. ¶ÚfiÙÂÚË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·Ó·ÊÔÚ¿˜/ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Î¿ ‹ ∂ıÓÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

3. ¶ÚfiÙÂÚË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜

4. ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi/∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ¶ÚÔÛˆÈÎfi

5. ™ÙÔÈ¯Â›· Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡/Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

µ. Ã∞ƒ∞∫∆∏ƒπ™∆π∫∞ ∆√À º√ƒ∂∞ À§√¶√π∏™∏™-
∂ª¶∂πƒπ∞

™˘ÓÔÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜.

1. ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ºÔÚ¤· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ Û˘Ó·Ê‹
ÂıÓÈÎ¿ ‹ Â˘Úˆ·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎ¿ ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‹ Ë ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·,
Ô ÊÔÚ¤·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ¤ÁÎÚÈÛË˜, ÔÈ
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ˘ÏÔÔ›ËÛÂ, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È Ë ‰È¿ÚÎÂÈ·,
ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙfi¯ÔÈ, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.

2. ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÙÔ˘ ºÔÚ¤· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘ Î·È ‰È¿‰ÔÛË˜ ·ÔÙÂ-
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ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎfiÓËÛË˜ ÌÂÏÂÙÒÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÛÂ Û˘Ó·Ê‹
ı¤Ì·Ù·. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ô ÊÔÚ¤·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ¤ÁÎÚÈÛË˜ Î·È ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘
˘ÏÔÔ›ËÛÂ, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È Ë ‰È¿ÚÎÂÈ·, ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙfi-
¯ÔÈ, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. £· Ú¤ÂÈ Ù· Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ºÔÚ¤· Ó· Â›Ó·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Î·È ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤Ó·,
ÒÛÙÂ Ó· ‰›ÓÔ˘Ó Û·Ê‹ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÙÔ˘.

°. ∞¡£ƒø¶π¡√ ¢À¡∞ªπ∫√, À§π∫√∆∂Ã¡π∫∏
À¶√¢√ª∏

∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÂ ÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÚÔ-
ÛˆÈÎfi Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Û· ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹.

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈ-
Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜4 Ô˘, ·Ó Î·È Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·ÔÎÙËıÂ› ·fi ÌÈÎÚ¤˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ Î·È Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fi-
ıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘
∂.™.¶.∞ 2007-20135. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰È·‰È-
Î·Û›· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· Î·È Ì¿ÏÏÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Î¿ ·‰‡Ó·ÙË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Û‡ÌÊÔÚË ÁÈ· ÌÈÎÚ¤˜ ª∫√. ∂›ÛË˜,
ÂÂÈ‰‹ Â›Ó·È ÌÈ· ·ÚÎÂÙ¿ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· (Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÒÚ· Ô˘
ÁÚ·ÊfiÙ·Ó ·˘Ùfi˜ Ô √‰ËÁfi˜), ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙÚÔ-
ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÔfiÙÂ ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Â›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¤˜. 

√È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¿˘ÏÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÎÔÈÓˆ-

4. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ 3614/03.12.2007 «¢È·¯Â›ÚÈÛË, ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2013»,
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÂÓfi˜ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔÙ‡Ô˘ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ ∂™¶∞, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ì¤ÚÈÌÓ· ÙˆÓ È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ
Ô˘ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ∂∫∆, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÈ‚Â‚·ÈÒ-
ÓÂÙ·È Ë ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ

5. µÏ. ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 3.6



ÓÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ·ÚÎÂ› Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÈÛÙÔÔ›-
ËÛË˜ Î·È Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· Ù‡Ô˘ µ’. 
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜: 

1. ¡· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ··Ú·›ÙËÙÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ÌÂ ÂÏ¿-
¯ÈÛÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ¤Ó·Ó ̆ ¿ÏÏËÏÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (ÌfiÓÈ-
ÌÔ ‹ ·ÔÚ›ÛÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘) ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ ÛÔ˘‰ÒÓ. 

2. ¡· Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ∂È‰ÈÎ¿ ªËÙÚÒ· ª∫√ Ù· ÔÔ›· ÙËÚÔ‡-
ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ∂È‰ÈÎ¿ ÌËÙÚÒ· ÙËÚÔ‡Ó ÔÈ
·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ·Ú¯¤˜: 
- ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ - À¢∞™ 
- ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÀÁÂ›·˜ & ¶ÚfiÓÔÈ·˜ 
- À.¶∂.Ãø.¢.∂. 

3. ¡· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹, fiˆ˜: 
- ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË 
- ÃÒÚÔ˘˜/ÙÚfiÔ˘˜ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Ù‹ÚËÛË˜ Î·È Ê‡Ï·ÍË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ

4. ¡· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÚÎ‹ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ: 

- ÃÚ‹ÛË Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÂÓÙ‡ˆÓ-‡·ÚÍË ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›Ô˘ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

- ¢È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ 

- ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ fiÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ̂ Ú›Ì·ÓÛË
Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ 

- ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡/ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ Î·È ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ 

- ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ·‰ÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ

- ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·È ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ 

- ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔÛÊÔÚÒÓ/ˆÊÂÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ 

- ¢È·‰ÈÎ·Û›· ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÂÓÛÙ¿ÛÂˆÓ 

- ¢È·‰ÈÎ·Û›· ˘ÔÁÚ·Ê‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜/ÂÈÏÔÁ‹˜ ˆÊÂÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ, ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ 

- ™¯¤‰ÈÔ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ¤ÚÁÔ˘ 
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- ¢È·¯Â›ÚÈÛË ·ÏÏ·ÁÒÓ, ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ

- ŒÏÂÁ¯Ô ÚÔfi‰Ô˘ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ 

- ¢È·‰ÈÎ·Û›· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ 

- ∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÎı¤ÛÂˆÓ Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ 

- ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜ 

- ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ù‹ÚËÛË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘

- ¢È·‰ÈÎ·Û›· ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ ÏËÚˆÌÒÓ 

- ¢È·‰ÈÎ·Û›· Ù‹ÚËÛË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜/Û¯Â‰›Ô˘
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¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
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ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ ··ÈÙÂ› ÌÂıÔ-
‰Â˘Ì¤ÓË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·, ÚÔÛÂÎÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi
Î·È È‰·ÓÈÎ¿ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ

Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó fiÏ· Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ Î·È ·‚›·-
ÛÙË ÂÈÛÚÔ‹ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÈÔ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜
ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. °È· Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· ª∫√ ‚ÈÒÛÈÌË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Â›Ó·È ·Ó¿ÁÎË Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ Èı·-
ÓfiÙËÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È Ó· ·Ú·¯ıÂ› ¤Ó· Û‡ÓıÂÙÔ
Û¯¤‰ÈÔ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ Ô˘ ı· ·ÍÈÔÔÈÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ È-
ı·Ó¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ËÁ¤˜.

√ ÚÔÛÂÎÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ·Í›· ÛÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ª∫√, ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ‰Â ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÛÙfi-
¯ˆÓ, ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ ÌÂ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ·ÏÏËÏÔÛ˘Ó‰ÂfiÌÂÓÂ˜, ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ˘ÔÛÙËÚÈÁÌ¤ÓÂ˜. ∫·Ù¿ Î¿ÔÈ· ¤ÓÓÔÈ·,
Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÌË¯·ÓÈÛÙÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. ∏ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË
ÌÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ Ì·ÎÚÔÚfi-
ıÂÛÌ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÂÓÒ Ë ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÌÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ Î·È ‚ÈÒÛÈÌÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜.

∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜, ÙË ‰È-
ÎÙ‡ˆÛË Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â·ÊÒÓ ÌÂ Èı·ÓÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜, ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ˘ÏÈÎÔ‡ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË ¤ˆ˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ.

H
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∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ (ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó·) ÌÈ·˜ ª∫√ ‹ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, Ë ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô
ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜. √È ÌÈÎÚ¤˜ ª∫√ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, Â›Ó·È fiÌˆ˜
··Ú·›ÙËÙÔ ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó,
¤ÛÙˆ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿, ÛÂ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ. 

√ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ˆıÂ› ̂ ˜ ÌÈ· ̄ ÚÔÓÔ‚fiÚ· Ù˘ÈÎ‹ ÂÚÁ·-
Û›·, ·ÏÏ¿ ˆ˜ ÌÈ· Ì·ıËÛÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÙËÓ ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó fiÏ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ (‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ,
Ì¤ÏË ‹ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ) ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Î·È Ó·
ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. √È ¿ÓıÚˆ-
ÔÈ ÌÈ·˜ ª∫√ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÂ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÔÚ·Ì·ÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ù‹, ÂÎÙfi˜
ÙÔ˘ fiÙÈ ı· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË, ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Î·È ÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË
Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜, ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· Á›ÓÂÈ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÛÂ fiÏÔ˘˜ Î·È ÎÔÈ-
Ófi ÎÙ‹Ì· ÙÔ fiÚ·Ì· Î·È Ô ÛÎÔfi˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi.

∆Ô ·Ú·Î¿Ùˆ Ï·›ÛÈÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙ·‰›ˆÓ
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ ·fi ÌÈ· ª∫√.
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1. ∞ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË √Ú¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ™ÎÔÔ‡ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
(.¯. ÙÔ fiÚ·Ì¿ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÏÔ‡ÙÔ˘
ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Ì·˜, ÛÎÔfi˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ
‰·ÛÈÎfi ÏÔ‡ÙÔ Î·È Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ)

2. ¢‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔÏ‹˜
(.¯. Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ Ì·˜ ˆ˜ ª∫√/™˘ÏÏfiÁÔ˘ Â›Ó·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ
·Ú¿ÎÙÈˆÓ ÔÈÎÔÙfiˆÓ, Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î·È ·ÓıÚˆÔÁÂ-
ÓÔ‡˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Ì·˜, Ì¤Û· ·fi ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-

ÛË˜ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜-Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡)

3. ∞Ó¿Ï˘ÛË SWOT

4. πÂÚ¿Ú¯ËÛË ∞Ó·ÁÎÒÓ („ËÊÔÊÔÚ›·)
(¿ÁÈÂ˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜-ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜)

5. £¤ÛÈÛË ™Ùfi¯ˆÓ („ËÊÔÊÔÚ›·)
(ÛÂ Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÌÂ ÙÈ˜ ÈÂÚ·Ú¯ËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜)

6. ∞ÓÙÈÛÙÔ›¯ÈÛË ™Ùfi¯ˆÓ- ∂ÓÂÚÁÂÈÒÓ
(‰Ú¿ÛË/ÎfiÛÙÔ˜/ËÁ‹ Î·È Ì¤ıÔ‰Ô˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜)

7. ¢È·Ù‡ˆÛË ™¯Â‰›Ô˘ ∂ÍÂ‡ÚÂÛË˜ ¶fiÚˆÓ

8. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘
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∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË 

¢˘Ó·Ù¿ ÛËÌÂ›·, fiÚÔÈ,
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜

∞ÂÈÏ¤˜,
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

∞‰˘Ó·Ì›Â˜, ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜,
¿ÌÂÛÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜



∆Ô ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÁÈ· ÙÔ ÛˆÛÙfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Â›Ó·È Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙÔ˘
ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
Î‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÛÙfi¯ˆÓ, ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜. ™Â ·˘Ù‹ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î¿ıÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó·
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘, Ò˜ ·ÓÙÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ÛÎÔfi, ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ fiÚ·Ì· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ò˜
ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜, ÔÈÂ˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ
Â›Ó·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó. 

√ ÛÎÔfi˜ Î·È ÙÔ fiÚ·Ì·, Ô˘ Â›Ó·È Ô ÏfiÁÔ˜ ‡·ÚÍË˜ Î·È ÙÈ ı¤ÏÂÈ Ó·
ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ú¤ÂÈ ÌÂÙ¿ ·fi Û˘Ó·›ÓÂÛË Ó· ·ÔÙ˘ˆ-
ıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹ Î·È Û‡ÓÙÔÌË ‰‹ÏˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹
ÙË˜ ª∫√. ∞˘Ù‹ Ë ‰‹ÏˆÛË ı· Â›Ó·È Ë Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈ· ·Ú¯‹ ÁÈ· ÙË
ı¤ÛÈÛË ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙË Ï›ÛÙ· ‰ËÏ·‰‹
·fi ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ·
‰Ú¿ÛË, Ô˘ ı· ÙÂıÔ‡Ó ·ÊÔ‡ ·Ó·Ï˘ıÔ‡Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜. 

∏ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ SWOT (Strengths, Weak-
nesses, Opportunities, Threats), Â›Ó·È ¤Ó· ̄ Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÒÓ (‰˘Ó·Ù¿-·‰‡Ó·Ù· ÛËÌÂ›·, fiÚÔÈ-ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜-·Ó¿ÁÎÂ˜) Î·È
ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ (Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË-·ÂÈÏ¤˜) ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏
Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ¤Ó·Ó ›Ó·Î· ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ·
ÙË ı¤ÛÈÛË ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‚·ÛÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ∏ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙˆÓ
·Ó·ÁÎÒÓ-ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ë ÙÂÏÈÎ‹ Ï›ÛÙ· ÛÙfi¯ˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi „ËÊÔÊÔÚ›· Î·È Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜. °È· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ ¿ÁÈÂ˜ (ÂÓÔ›ÎÈÔ, ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›, ÂÍÔÏÈÛÌfi˜,
Î.Ï.) Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ (ÌÈÛıÔ›, ˘ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È
‰Ú¿ÛÂˆÓ, ·Ó·ÏÒÛÈÌ·, Î.Ï.).

∆Ô ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì· Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ÈÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘˜. ∏ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹
ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹
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ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó·Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÈÔ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎfi
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÔÈÂ˜ ËÁ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍ·-
ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ¤ÛÔ‰·. ∞ÊÔ‡ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÔ‡Ó Î·È ÈÂÚ·Ú-
¯ËıÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ Èı·Ó¤˜ ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË6, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÙÂ-
ıÔ‡Ó ÚfiÏÔÈ ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ı· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË fi-
ÚˆÓ Î·È Ó· ÔÚÈÛÙÂ› Ë Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ô˘ ı· Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ Î·È ı·
˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ. ∞ÊÔ‡ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ï¤ÔÓ ÛÙË ‰È·Ù‡ˆ-
ÛË ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ.

6. µÏ. ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 3

ΣΥΛΛΟΓΟΣ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ
ΤΗΣ ΛΙΜΝΗΣ ΒΕΓΟΡΙΤΙ∆ΑΣ  

Ο Σύλλογος Προστασίας της λίµνης Βεγορίτιδας
(www.vegoritis.gr) ιδρύθηκε το 2001 από κατοίκους των
οικισµών που βρίσκονται γύρω από τη λίµνη µε σκοπό
να ενώσει τις φωνές όλων των ανθρώπων που αγωνιούν
και ενδιαφέρονται να προστατευθεί το φυσικό περιβάλ-
λον της λίµνης και της ευρύτερης περιοχής. Ο Σύλλογος,
αν και µικρή περιβαλλοντική ΜΚΟ, κάνει µια πολύ αξιό-
λογη προσπάθεια στο πλαίσιο των δυνατοτήτων του µέσα
από την υλοποίηση, εκτός των άλλων, ενός έργου της
Κοινοτικής Πρωτοβουλίας Leader+ του Υπουργείου
Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίµων µε τίτλο «Αξιοποί-
ηση, ανάδειξη και προστασία της λίµνης Βεγορίτιδας».
Μέσω του προγράµµατος έχει προβλεφθεί να εκτελε-
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στούν δράσεις που αφορούν στην ενηµέρωση και προ-
βολή της λίµνης στους κατοίκους και στους επισκέπτες
της περιοχής, οργάνωση εκπαιδευτικών σεµιναρίων µε
αντικείµενο την προστασία του φυσικού περιβάλλοντος,
τον οικοτουρισµό, την αειφόρο ανάπτυξη, την ιστορία
και τον πολιτισµό.
Σε αυτά τα πλαίσια έχει δηµοσιοποιηθεί στην ιστοσελί-
δα τους το παρακάτω Στρατηγικό Σχέδιο (Master Plan)
µε αναφορά σε δράσεις ανάπτυξης,εξεύρεσης πόρων και
δηµοσιοποίησης:

Η περιληπτική δοµή του στρατηγικού µας σχεδιασµού
είναι η κάτωθι:

ñ Γραφεία Συλλόγου-∆ηµιουργία νέων εγκαταστάσεων 

ñ Ανθρώπινοι πόροι - Εκπαίδευση - Συνεργασία µε εκ-
παιδευτικά ιδρύµατα 

ñ ∆ηµιουργία Εκδηλώσεων - Ναυταθλητισµού ήπιας
µορφής - ∆ιαγωνισµών Φωτογραφίας και γενικά προ-
βολής της Λίµνης Βεγορίτιδας.

ñ Ραδιοτηλεοπτική Κάλυψη - ∆ελτία τύπου

ñ Φιλοξενία - ∆ιαµονή - Νέες Θέσεις εργασίας - Προ-
οπτικές βιωσιµότητας

ñ Ιατρικές Υπηρεσίες - Ασφάλεια µελών και επισκεπτών

ñ Ενηµέρωση αρµοδίων αρχών

ñ ∆ιαρκής αναζήτηση χορηγών - οικονοµική αυτοτέλεια

ñ Συνεχής και αδιάλειπτη δηµιουργία του νέου MASTER
PLAN του συλλόγου της επόµενης τριετίας
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∞¡∞¶∆À•∏ ™Ã∂¢π√À ∂•∂Àƒ∂™∏™
¶√ƒø¡

∆Ô ™¯¤‰ÈÔ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ Â›Ó·È ¤Ó· ÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜, ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ Î·È Èı·Ó¤˜ ËÁ¤˜
ÂÛfi‰ˆÓ. ∂ÂÍËÁÂ›, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ù· ÂÍ‹˜:

➜ °È· ÔÈÔ ÛÎÔfi È‰Ú‡ıËÎÂ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÛÂ ÔÈ·
Â‰›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È;

➜ ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È fiÛÔ ÎÔÛÙ›˙Ô˘Ó; 

➜ ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ
‰È¿ÛÙËÌ· (.¯. ¤Ó·, ÙÚ›· ‹ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·);

➜ ¶Ò˜ ÛÎÔÂ‡ÂÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ó· ‚ÚÂÈ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, Ó· ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ Î·È Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜;

➜ ¶Ò˜ ÙÔ ™¯¤‰ÈÔ ı· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Î·È ı· ·Ó·ÓÂÒÓÂÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ‰È·-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ;

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ¯Ú˘Ûfi˜ Î·ÓfiÓ·˜ ÁÈ· ÙÔ fiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Î·È fiÛË ÏËÚÔÊÔÚ›· Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ, Û›ÁÔ˘-
Ú· fiÌˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·Ïfi Î·È ÂÚÈÂÎÙÈÎfi ‡ÊÔ˜ ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜
ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÚÈÁÚ·Ê¤˜ Î·È Ì·ÎÚÔÛÎÂÏÂ›˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜.
∫¿ıÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÙÔ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÂÍËÁÂ› ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë,
Ì¤ÏË Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ Ô‡ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î·È Ô‡ ı¤ÏÂÈ Ó·
¿ÂÈ, Î·ıÚÂÊÙ›˙ÔÓÙ·˜ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜. 
ªÈ· ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘
™¯Â‰›Ô˘ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ ¿Óˆ ÛÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ¿ÍÔÓÂ˜:

1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹. ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈ¤¯ÂÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Ó· ÂÂÍËÁÂ›
ÁÈ·Ù› Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ª∫√ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ¤¯ÂÈ ™¯¤‰ÈÔ ÂÍÂ‡-
ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ. ªÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ‹‰Ë ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÁÈ· ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÙË˜
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ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÈ· ¤Ó‰ÂÈÍË ÁÈ· ÙË ¯ÚÔ-
ÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘.   

2. ∫·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ·Ú¯¤˜. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ
·ÍÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
Î·È ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ. ∂›Ó·È Â˘ÎÙ·›Ô Ë ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Ó·
ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ ÌÂ ÌÈ· Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈ· ‰‹ÏˆÛË (.¯. «ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ Ó·
‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜/Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Ó·
ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ·fi È‰ÈÒÙÂ˜, Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜») Î·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ
Èı·ÓÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜, Â¯¤ÁÁ˘· ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜
ÛÙË ‰Ú¿ÛË, ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·. ∂›ÛË˜
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÏfiÁˆÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ¤Ó·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË˜ ı· Â¤ÏÂÁÂ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË. 

3. ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ™¯Â‰›Ô˘. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ: 

(·) ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÂÓfi˜,
ÙÚÈÒÓ ‹ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓˆÓ, ÌÂ ÙÚ›· ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛÂÓ¿ÚÈ· (ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ,
ÈÔ Èı·Ófi Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙÔ), 

(‚) ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ËÁÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (.¯.
Û˘Ó‰ÚÔÌ¤˜, ¯ÔÚËÁ›Â˜, ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ˘ËÚÂÛ›Â˜), Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘
ÙÚfiÔ˘ Ô˘ ı· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ËÁ¤˜, 

(Á) ÌËÓÈ·›Ô/ÂÙ‹ÛÈÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÌÂ ÚÔıÂÛÌ›Â˜
ÚÔÎËÚ‡ÍÂˆÓ Î·È ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ, ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ÂÎÛÙÚ·-
ÙÂ›Â˜ Î·È fiÔÈ· ¿ÏÏË ¯Ú‹ÛÈÌË ÏËÚÔÊÔÚ›·, 

(‰) Û·Ê‹ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚfiÏˆÓ ÁÈ· Ù· ÂÌÏÂÎfi-
ÌÂÓ· ÛÙÂÏ¤¯Ë. 

4. ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË. ∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜, Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ
·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ·Ó·-
ıÂÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘
ÛÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È ÙÔ˘˜ ¯ÔÚËÁÔ‡˜.  
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ŸÙ·Ó ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ,
Ú¤ÂÈ Ó· Î˘ÎÏÔÊÔÚ‹ÛÂÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
ÁÈ· Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi, ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÈÎÙÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›Ë-
ÛË ÙÔ˘ Ï¿ÓÔ˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜. ∆¤ÏÔ˜, È‰·ÓÈÎ¿, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ú¤ÂÈ Ó·
ÎÔÈÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÂÎÙÂÓ‹ ÂÚ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, Î¿ÓÔ-
ÓÙ¿˜ ÙÔ Â‡ÎÔÏ· ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÚÔ˜ Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜. ∆Ô ™¯¤‰ÈÔ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜
ÛÂ Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ¯ÔÚËÁÒÓ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÔ-
‰Â‡ÂÈ Î¿ıÂ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË.



¢π∫∆Àø™∏, ∂¶∞º∂™, ∂¶π∫√π¡ø¡π∞∫∏
™∆ƒ∞∆∏°π∫∏    

∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ Î·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË È-
ı·ÓÒÓ ËÁÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Â›Ó·È ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ Ù·ÎÙÈÎ‹ Â·Ê‹ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÏ›Ì·ÙÔ˜
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Èı·-
ÓfiÙËÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∂›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ¯Ù›˙ÂÙ·È ¿Óˆ
ÛÙÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌÔ ÚÔÊ›Ï ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Â·-
Ê¤˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È
ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜, È‰›ˆ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜. °È· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Î·ÏÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘-Ï›ÛÙ·˜ Â·ÊÒÓ, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ú¤-
ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ Î¿ıÂ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ Ì¤ÛÔ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ Î·È Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û˘Ó·ÓÙ‹-
ÛÂˆÓ Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ. 

∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿-
ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÚÔÊ›Ï ÙË˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜. ∏ Î·Ï‹ ‰ËÌfiÛÈ· ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›-
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Ù·È ·fi ÙË Ì›· ÛÙÈÁÌ‹ ÛÙËÓ ¿ÏÏË Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
ÔÏÏÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ, ·fi ÙÔ Ò˜ ··ÓÙÒÓÙ·È Ù· ÙËÏÂÊˆÓ‹Ì·Ù·
ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, Ì¤¯ÚÈ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÛÙ·
ÛˆÛÙ¿ ¿ÙÔÌ· ‹ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. 

ªÂÚÈÎ¤˜ È‰¤Â˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ıÂÙÈÎÔ‡ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÚÔÊ›Ï
Â›Ó·È:

ñ ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌÔ˘ ÏÔÁfiÙ˘Ô˘. ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Î·Ï¤ÛÂÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ó· ÙÔ Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó ÌÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ·, .¯. ÌfiÓÈ-
ÌË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹. 

ñ ∏ ·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÌÂ ‰È·Ê·Ó‹ Î·È ÊÈÏÈ-
Îfi ÚÔ˜ ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË ÙÚfiÔ, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ Î¿ıÂ ‰˘Ó·Ùfi Ì¤ÛÔ (.¯.
ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, Ê˘ÏÏ¿‰È·, ·Ê›ÛÂ˜,
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·, Ú·‰ÈÔÊˆÓÈÎfi spot).

ñ ∏ Ù‹ÚËÛË Î·ÓfiÓˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ/ÌÂÏÒÓ Î·È Â˘-
ÚÂÔ‡˜ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÛÂ ÙËÏ¤ÊˆÓ· ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ. 

ñ ∏ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ·fi Ù· ªª∂ (ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿, ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜,
‰È·‰›ÎÙ˘Ô, Ú·‰ÈfiÊˆÓÔ Î·È ÙËÏÂfiÚ·ÛË).

ñ ∏ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÎÙÒÛÂˆÓ ÛÂ ·Í›Â˜ Î·È ·Ú¯¤˜ Î·È Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ (.¯. ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘-
Ó·ÌÈÎfi, ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙË˜ ÛÙÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·).

ñ ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ Ù‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Ô˘ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó, ÂÓ‰Â¯Ô-
Ì¤Óˆ˜, Ù· Ì¤ÏË, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ·Ó¿ÌÂÛ¿ ÙÔ˘˜ Ô˘ ı· ·ÓÙ·-
Ó·ÎÏ¿Ù·È ÛÙËÓ Â·Ê‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

ªÂ ¤Ó· Î·Ïfi ‰ËÌfiÛÈÔ ÚÔÊ›Ï Ë ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ ÔÏÏ¤˜
ÌÔÚÊ¤˜:

- ªÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛÔ fiÊÂÏÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

- ªÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹-
ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Î¿ÔÈ·˜ ‰Ú¿ÛË˜.



- ªÂ ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÙÔÈ-
Î‹˜ Î·È ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

- ªÂ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ Î·È Ù· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ì·˙› ÌÂ Ù· Ì¤ÏË Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÂÍÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ Î·È ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó
·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÙÔ ··Ú·›ÙËÙÔ, ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ÂÍÂ‡-
ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ, Ï¿ÓÔ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. π‰·ÓÈÎ¿ Î·È, ·ÓÂÍ·Ú-
Ù‹Ùˆ˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÌÈ·˜ ª∫√7, ÙÔ Ï¿ÓÔ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·Ô-
‰ÂÎÙÒÓ (.¯. Èı·ÓÔ‡˜ ¯ÔÚËÁÔ‡˜ Î·È Ì¤ÏË), ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰È·-
ÎÚÈÙÒÓ ÚfiÏˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÌÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÚÔıÂÛÌ›Â˜.
¶Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÂÚÈ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ
Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó (.¯. ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Î·È Î·Ù·-
¯ˆÚ›ÛÂÈ˜ ¿ÚıÚˆÓ ÛÙ· ªª∂, ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜, ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÚÔˆıËÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜, Ì·˙ÈÎ¤˜ ·ÔÛÙÔ-
Ï¤˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Î·È ¤ÓÙ˘Ë˜ ·ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›·˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰Ë-
ÏÒÛÂˆÓ ÚÔ‚ÔÏ‹˜, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÎı¤ÛÂÈ˜) ÁÈ· Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ Ì‹-
Ó˘Ì· ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Î·ÏÔ‡ ·Ú-
¯Â›Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÂ Ú·‰ÈÔÙËÏÂÔÙÈÎ¿ Î·È ¤ÓÙ˘-
· Ì¤Û·, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ·ÚÔ˘-
Û›·ÛË˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.
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7. ∂‰Ò, fiˆ˜ Î·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ¿ÏÏ· ÛËÌÂ›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ √‰ËÁÔ‡ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ
Â˘ÎÙ·›Ô ÁÈ· ÌÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ª∫√, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜.
ŸÛÔ Î·È ·Ó Ê·›ÓÂÙ·È ‰‡ÛÎÔÏÔ ÛÂ ¤Ó·Ó ÙÔÈÎfi ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi Û‡ÏÏÔÁÔ Ó·
ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ Î¿ÔÈ· ·fi Ù· ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ·, Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· Ù· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙË Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ı· Â›Ó·È
ÔÏÏ·Ï¿.
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∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ Î·È ÙÈ˜ ‰ËÌfi-
ÛÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ˘ÏÈ-
ÎÔ‡ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË. ™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÈÛÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ·ÚÔ˘Û›·-
ÛË˜ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜. ∫¿ıÂ ª∫√
Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ˘ÏÈÎfi ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ·ÈÛıËÙÈÎ‹ ÙË˜,
ÙÔ˘˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿, ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë Î¿ıÂ ËÁ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ÛÂ
fiÏ· Ù· ˘ÏÈÎ¿ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‰È·ÎÚÈÙ¿ ÙÔ ÏÔÁfiÙ˘Ô
Î·È ÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙÔ fiÓÔÌ·
ÙÔ˘ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜, Ë
ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ¿ÓÙ· ‰È·ı¤ÛÈÌÔ Â˘·ÚÔ˘Û›·-
ÛÙÔ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÌÔÚÊ¤˜:

1. ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi, ÌÈ· Î·ı·Ú‹ ÂÎÙ‡ˆÛË, Î·Ù¿ ÚÔÙ›ÌËÛË ÛÂ ·Ó·Î˘-
ÎÏˆÌ¤ÓÔ ¯·ÚÙ›, ÂÈÎ˘ÚˆÌ¤ÓÔ ·fi ÙËÓ ∂ÊÔÚ›·.

2. ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÌÂ ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÙˆÓ ‰Ú¿-
ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜.

3. µÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ È‰Ú˘ÙÒÓ, ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi-
ÙËÙÂ˜-ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜.

4. ∆Ô ™¯¤‰ÈÔ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ (·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ), Ù˘ˆÌ¤ÓÔ ÛÂ ÌÈ· Î·-
Ï·›ÛıËÙË ¤Î‰ÔÛË.

5. ∂Ù‹ÛÈÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜-·ÔÏÔÁÈÛÌÔ›, ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È
ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.

6. º˘ÏÏ¿‰È· Î·È ·Ê›ÛÂ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

7. ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Î·È ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ ‰ÂÏÙ›·.
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8. ÀÏÈÎfi ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË˜ ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜, ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‹ ‰Ú¿ÛÂÈ˜.

9. ∞ÔÎfiÌÌ·Ù· ·fi Î·Ù·¯ˆÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙ· ªª∂.

10. ∂ÎÙÂÓ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÂ ÌÔÚÊ‹ PowerPoint, ÌÂ
ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎfi ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi.
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°È· Î¿ıÂ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Û‡ÓÙ·ÍË ÚfiÙ·ÛË˜ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ··È-
ÙÂ›Ù·È ÚÔÛÂÎÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·. ŸÛÔ ÈÔ Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÌÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹
ª∫√ ·˘Ù‹ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÙfiÛÔ ÈÔ ·‚›·ÛÙ· Î·È ¤ÁÎ·ÈÚ· ı· ÌÔÚÂ›
Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ¯ÔÚËÁÒÓ. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
·ÚÎÂÙfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ fiÏË˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÚÂ˘Ó·, ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ÙÂÎÌË-
Ú›ˆÛË, Û‡ÓÙ·ÍË ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÂÙÔÈÌ·-
Û›· ÙÔ˘ Ê·Î¤ÏÔ˘ ˘Ô‚ÔÏ‹˜, Î·Ù¿ıÂÛË ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ˘Ô-
ÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

ŸÛÔ ÈÔ ¤ÁÎ·ÈÚË Â›Ó·È Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ÙfiÛÔ ÈÔ
Â‡ÎÔÏË Î·È ¯ˆÚ›˜ ¿Á¯Ô˜ ı· Â›Ó·È Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜. ¶Ú¤ÂÈ
Ó· Á›ÓÂÈ ÛˆÛÙ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·È Û‡ÓÙ·ÍË˜
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰˘Û¿ÚÂÛÙÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ¤Î‚·ÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó·
‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙË ÏÂÙÔÌÂÚ‹ Î·È ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓË ÙÂÎ-
ÌËÚ›ˆÛË, ÌÂ Û·Ê‹, ÂÚÈÂÎÙÈÎfi Î·È ÂÈÛÙÈÎfi ÙÚfiÔ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË
Û‡ÓÙ·ÍË ÂÓfi˜ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Ï¿ÓÔ˘ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡. ªÂ È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÚÔ-
‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È ÔÈ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ ÚÈÓ
Û˘ÓÙ·¯ıÂ› Ë ÚfiÙ·ÛË, ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯ÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË. ∂›Ó·È ıÂÌÈ-
Ùfi Ó· ÚÔÙÈÌËıÂ› Ë ËÁ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÈÔ ÔÏ‡
ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ÌËÓ
ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÂ Ì›· ÌfiÓÔ ËÁ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.
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ªÈ· Î·ÏÔÁÚ·ÌÌ¤ÓË ÚfiÙ·ÛË ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ
‚‹Ì·Ù·:

1. ∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË ÁÈ· ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ‹ ÙÔ˘ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ÁÈ·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË. ∞Ó¿Ï˘ÛË ̆ ¿Ú¯Ô˘Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·-
Ú·Ì¤ÙÚˆÓ). 

2. ¶·Ú¿ıÂÛË Ï‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ì¤Û·
·fi ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÙË
‚¿ÛË Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ÂÌÂÈÚ›·˜, ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÏÔÁÈ-
ÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È Ê·ÓÙ·Û›·˜. ∏ ÚfiÙ·ÛË Ú¤ÂÈ Ó·
Î·ıÚÂÊÙ›˙ÂÈ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙÔ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi
Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔËÁËıÂ›, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ fiÚ·Ì· ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹.

3. ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÌÂ
‚¿ÛË ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó
ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÈ-
Îfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ. ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÚÈÓ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ÚfiÙ·-
ÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ
˘fiÓÔÈ· fiÙÈ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Úfi-
Ù·ÛË˜ ‰ÂÓ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘˜.

4. ¶·Ú¿ıÂÛË ÛÎÔÒÓ Î·È ÛÙfi¯ˆÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘,
ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ, ÙÂÎ-
ÌËÚ›ˆÛË fiÙÈ ÙÔ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ¤ÚÁÔ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi Î·È ÒÚÈÌÔ
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜,
¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ·Ú·‰ÔÙ¤ˆÓ, ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi
ÎÔÛÙÔÏfiÁÈÔ, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÔ›ËÛË˜.

5. ¢È·ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Î·È ÏÔÁÈÎ‹˜
‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ·Ú¿ıÂÛË ÚÔÛ‰Ô-

°∂¡π∫∂™ ∞ƒÃ∂™ °π∞ ∆∏ ™À¡∆∞•∏
¶ƒ√∆∞™∂ø¡ Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∏™
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ÎÒÌÂÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ·Ú·‰ÔÙ¤ˆÓ, Î·È ˆÊÂÏÔ‡-
ÌÂÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.         

6. ¶·Ú¿ıÂÛË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜, ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜,
Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ.

7. ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ··ÓÙ¿ÂÈ ÌÂ Û·-
Ê‹ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜: ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË; ¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÙË˜ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È
ÁÈ·Ù› Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÚfiÙ·ÛË˜; ∆È ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË; ∆È Úfi‚ÏËÌ· ‹ ·Ó¿ÁÎË ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È Î·È ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ; ¶ÔÈÔ˜ ı· ÂˆÊÂÏËıÂ›
Î·È ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ; ¶ÔÈÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ı· ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÔ‡Ó Î·È ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ; À¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ò˜ ı· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÔ‡Ó-·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó;
¶Ò˜ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÚfiÙ·ÛË ··ÓÙ¿ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ËÁ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜; 

8. ∞Ó·ÛÎfiËÛË ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· Û˘ÓÙ·ÎÙÈÎ¿ Î·È ÔÚıÔÁÚ·ÊÈÎ¿
Ï¿ıË, Î·ı·ÚfiÙËÙ· ÂÎÙ‡ˆÛË˜ Î·È ÏËÚfiÙËÙ· ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘.

9. ¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È Î·Ù¿ıÂÛË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Ê·Î¤ÏÔ˘
ÌÂ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Î·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi
(Û‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜).

10. ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË
ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÁÈ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ∞›ÙËÌ· ÁÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹
·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù·
‰˘Ó·Ù¿ Î·È ·‰‡Ó·Ù· ÛËÌÂ›· ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜.
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ΟΙΚΟΚΟΙΝΩΝΙΑ ΤΩΝ ΠΟΛΙΤΩΝ ΣΤΟΝ ΕΥΡΩ-
ΜΕΣΟΓΕΙΑΚΟ ΧΩΡΟ  

Αυτό το έργο αναπτύχθηκε στο πλαίσιο του Προγράµ-
µατος της Ευρωπαϊκής Επιτροπής µε τίτλο «Promotion
of Active European Citizenship». ∆εδοµένου του ότι η
διαδικασία διεύρυνσης της Ευρωπαϊκής Ένωσης βασί-
ζεται κυρίως στα δικαιώµατα πληροφόρησης και συµ-
µετοχής των πολιτών και ότι οι ΜΚΟ εµπλέκονται σε
µεγάλο βαθµό στο θέµα του σεβασµού αυτών των δικαι-
ωµάτων, το πρόγραµµα δηµιουργεί ένα δίκτυο 30 περι-
βαλλοντικών ΜΚΟ από την Ελλάδα, τη Βουλγαρία, την
Τουρκία και τη Γαλλία.

2.5.1™À¡∆∞•∏ ¶ƒ√∆∞™∂ø¡ ™∆√ ¶§∞π™π√
¢π∞∫ƒ∞∆π∫ø¡ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆ø¡

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·fi
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Â›ÙÂ ˆ˜ ÊÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Â›ÙÂ ˆ˜ ÂÙ·›ÚÔÈ. µ¤‚·È· Ë
ÂÌÂÈÚ›· ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ·Ú¿ ÙËÓ Î·Ï‹ ÚfiıÂÛË, ÔÏÏ¤˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ù· ÚÔÛ‰Ô-
ÎÒÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ·Ù› ÔÈ ª∫√ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ù· ··Ú·›-
ÙËÙ· ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÁÈ· Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙËÓ ÙÂÎ-
ÌËÚ›ˆÛË ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜ (Î˘Ú›ˆ˜
ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË).  

™Â ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ÌÈ· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·Ú¿ıÂÛË Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√, ·ÓÂÍ·Ú-
Ù‹Ùˆ˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ Î·È Ó· ‰È·ÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÔÏ‡ÙÈÌÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
Ù¤ÙÔÈˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.   
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Μέσω των εργαστηρίων και των δραστηριοτήτων του
δικτύου, το έργο αυξάνει τη γνώση των ΜΚΟ σχετικά
µε τα δικαιώµατα πληροφόρησης και συµµετοχής στον
τοµέα του περιβάλλοντος και της αειφόρου ανάπτυξης
και δίνει την ευκαιρία για ανταλλαγές εµπειριών και
καλών πρακτικών.

ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ∆ΙΚΤΥΟ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ
ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ

ΚΑΙ ΤΑ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ  

Το ENVIROPINFO είναι ένα συγχρηµατοδοτούµενο από
την Ευρωπαϊκή Επιτροπή δίκτυο Μη Κυβερνητικών Ορ-
γανώσεων που δηµιουργήθηκε µε στόχο τη διάδοση
πληροφοριών πάνω στις ευρωπαϊκές περιβαλλοντικές
πολιτικές, και την κατάρτιση ευρωπαϊκών σχεδίων για
την προστασία του περιβάλλοντος στη Βουλγαρία
(http://www.bluelink.net), τη Γαλλία (http://www.
enviropea.com), την Ελλάδα και την Τουρκία (http://
www.tucev.org).

Πηγή: www.medcenv.org



∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÌÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎÒÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÙÔ
·Ú·Î¿Ùˆ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·:
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EYPE™H
KATA§§H§H™
¶PO™K§H™H™

¢È·ÌfiÚÊˆÛË
ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ È‰¤·˜

∂‡ÚÂÛË 
ÂÙ·›ÚˆÓ

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË
Û¯ÔÏ›ˆÓ

™‡ÓÙ·ÍË
ÚfiÙ·ÛË˜

AÍÈÔÏfiÁËÛË

ŒÁÎÚÈÛË

∞fiÚÚÈ„Ë

À§O¶OIH™H
EP°OY
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∂‡ÚÂÛË Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜

√È ÈÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÔÈ ÙÚfiÔÈ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜
ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

➜ ∏ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë
ÂÓfiÙËÙ·  «ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜» (Grants of
the European Union) Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË: 
[http://ec.europa.eu/grants/index_en.htm].

➜ ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ∏ÌÂÚ›‰Â˜ (Info-days) Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Î·Ù¿ Î·È-
ÚÔ‡˜ Ë  ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (‹ Ù· ∂ıÓÈÎ¿ ™ËÌÂ›· ∂·Ê‹˜ - National
Contact Points) ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ fiÏÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

➜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ·fi
È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Ô˘ ÏËÚÔÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂ-
ÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ «·ÓÔÈÎÙ¤˜» ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜, Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÂ Â‚‰ÔÌ·-
‰È·›· ‚¿ÛË, Ì¤Ûˆ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘ ÌÂ
Û¯ÂÙÈÎ‹ ¯Ú¤ˆÛË.

➜ ∆· ¢›ÎÙ˘· ÛÙ· ÔÔ›· ÌÂÙ¤¯ÂÈ Ë ª∫√.

➜ √È ÂÙ·›ÚÔÈ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÛÙ· ÔÔ›· ÌÂÙÂ›¯Â Ë ª∫√.   

∆· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÈ·˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÓÙÔ›˙ÂÈ Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ¿ÌÂÛ· Ë ª∫√ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ ∫·Ù·ÏËÎÙÈÎ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ. 

ñ £ÂÌ·ÙÔÏÔÁ›· Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜.

ñ ∆‡ÔÈ ÂÈÏ¤ÍÈÌˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ (.¯. ª∫√, √∆∞, ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜). 

ñ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

ñ ⁄„Ô˜ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÚfiÙ·ÛË˜ Î·È ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘Á-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙËÓ ∂∂.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÚfiÛÎÏËÛË˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ,
˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰˘Ô ÁÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜:



∏ ÚÒÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜
ª∫√. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, ÌÈ· ÚfiÛÎÏËÛË ı· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÙË ª∫√
ÌfiÓÔ ·Ó ÂÌ›ÙÂÈ Â·ÎÚÈ‚Ò˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÔÈ fiÚÔÈ. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ë ª∫√ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ
ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜,
·ÎfiÌË Î·È ·Ó ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÂÌ›ÙÂÈ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜, ÌÂ ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ™ÙËÓ Ú¿ÍË ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Û˘-
Ó‹ıˆ˜ Î·È ÔÈ ‰˘Ô ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ‚·ıÌfi Ë Î·ıÂÌÈ¿,
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·. 

¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ È‰¤·˜ ÚfiÙ·ÛË˜

∫¿ıÂ ÚfiÙ·ÛË ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ Î·Ù·Ù›ıÂÙ·È ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÌÈ·˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÊ·Ó›-
˙ÂÈ ÍÂÎ¿ı·Ú· ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ È‰¤· Ô˘ ÙË ‰È¤ÂÈ Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ÙÔ
Û¯¤‰ÈÔ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ È‰¤·˜. 

∏ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ È‰¤· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜:

➜ ¡· Â›Ó·È ÚˆÙfiÙ˘Ë Î·È ÌÂ ÚÔÊ·Ó‹ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·, ÒÛÙÂ
Ó· ¤¯ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ıÂÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘˜
·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜.  

➜ ¡· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ Ë ª∫√. 

➜ ¡· Â›Ó·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ÛÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ (¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·Ô-
‰Â¯ıÔ‡Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÚfiÙ·ÛË).

∂‡ÚÂÛË ÂÙ·›ÚˆÓ

µ·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Â›Ó·È Ë ‰È·ÎÚ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ‰Ë-
Ï·‰‹ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÙ·›ÚˆÓ ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙË˜ ÌÈ·˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. OÈ Î‡ÚÈÂ˜ ËÁ¤˜ ·ÓÂ‡ÚÂÛË˜ ÂÙ·›ÚˆÓ Â›Ó·È
ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

ñ ªË¯·Ó¤˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ∆¤ÙÔÈÂ˜ ÌË¯·-
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Ó¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

ñ ™˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ Î·È ÁÓˆÛÙÔ›, ÛÙÂÏ¤¯Ë ª∫√ ‹/Î·È ¿ÏÏˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
(ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂˘ÚÒË), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó Èı·ÓÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ ¤¯Ô˘Ó ·Á·ÛÙ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·.

ñ §›ÛÙÂ˜ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ™˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ Î·È ∏ÌÂÚ›‰ˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔ
ı¤Ì· ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Ô˘ ı· ˘Ô‚ÏËıÂ›.

ñ ¢›ÎÙ˘· ÛÙ· ÔÔ›· ÌÂÙ¤¯ÂÈ Ë ª∫√.

™‡ÓÙ·ÍË ÚfiÙ·ÛË˜

∏ Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ÌÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ‚‹Ì·Ù·, Ù·
ÔÔ›· Â›Ó·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ˘Ô‚ÏËıÂ›. ∆· ‚‹Ì·Ù·
ÙË˜ Û˘ÁÁÚ·Ê‹˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·:

1. ¶ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
Î·È ÙÔ˘ ˘fiÏÔÈÔ˘ Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ÚfiÛÎÏËÛË. π‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜, ÙÔ˘˜ ÂÈÏ¤ÍÈÌÔ˘˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È. ŸÏÔ ÙÔ ˘ÏÈÎfi ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ·Ó·ÚÙËÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Î¿ÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ, ·Ú¿
ÙËÓ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÓˆÛË fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡, ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ª∫√
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ˘ËÚÂÛ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. 

2. √ÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ È‰¤·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.

3. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯ˆÓ.

4. ∂ÈÏÔÁ‹ Ù‡Ô˘ ÂÙ·›ÚˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È (.¯. ª∫√, ¶·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈ·, √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜).

5. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ·Î¤ÙˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘
Î¿ıÂ ÂÙ·›ÚÔ˘ - ∞fiÊ·ÛË ÁÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ¤ÚÁÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È
‰È¿ÚÎÂÈ· Î¿ıÂ ·Î¤ÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜.



6. ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘
·Ó¿ ÂÙ·›ÚÔ.

7. ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ‰˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Î·È ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜.

8. ™˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÂÓÙ‡ˆÓ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ - ™˘ÁÁÚ·Ê‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Î·È
ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ Ì¤ÚÔ˘˜.

9. ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ - ™˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ÈÓ¿ÎˆÓ.

10. ™˘ÏÏÔÁ‹ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ, ˘ÔÁÚ·ÊÒÓ, Î.Ï. (ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Ù˘ÈÎÒÓ
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ). 

11. ∆ÂÏÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜, ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ·ÔÛÙÔÏ‹ ÚfiÙ·ÛË˜.

¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯ˆÓ

√È ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÚfiÛÎÏËÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ È‰¤·
ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜. ŸÔ˘ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÛÔÙÈÎÔ›.

∂ÈÏÔÁ‹ ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜
ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÚÂÈ˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜: ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÚfiÙ·ÛË˜, ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡˜ Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë ÚfiÛÎÏËÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
ÂÈÏ¤ÍÈÌÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹, ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ ‹/Î·È ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÂ ‰È·ÎÚ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·. √È ÂÙ·›ÚÔÈ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜, ÌÔÚÂ›
Ó· Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ·, fiˆ˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ (Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘)
‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ Î·È
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ¿ÏÏÂ˜ ª∫√, È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·.

¢È·ÌfiÚÊˆÛË ·Î¤ÙˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜

∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó·
Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ Ù¤ıËÎ·Ó. ™˘Ó‹ıˆ˜ Ô Û¯Â-
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‰È·ÛÌfi˜ ÍÂÎÈÓ¿ ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ∞˘-
Ù¤˜ ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ·Î¤Ù· ÂÚÁ·Û›·˜
(work-packages). π‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙ· ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ·Î¤Ù· ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ˘·ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· (Û˘Ó‹ıˆ˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË ¤ÚÁÔ˘ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ¢È¿‰ÔÛË ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ). 

°È· Î¿ıÂ ·Î¤ÙÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘
Î·È Ó· ÂÚÈÁÚ·ÊÔ‡Ó ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ï¿‚Ô˘Ó ¯ÒÚ· ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ô ÛÙfi¯Ô˜. ∫¿ıÂ ‰Ú¿ÛË ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚÂÈ·-
ÛÙÂ› Ó· ·Ó·Ï˘ıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÂ ˘ÔÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÁÈ· Î¿ıÂ
·Î¤ÙÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· ·Ú·‰ÔÙ¤· Î·È
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘. ∆· ·Ú·‰ÔÙ¤· ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ¿ÌÂÛ· ·fi ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ·Î¤-
ÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ÔÈ·
Â›Ó·È Ù· Î‡ÚÈ· «ÚÔ˚fiÓÙ·» ÙÔ˘. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È fi¯È
ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÓfi˜ ·Î¤ÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÙÔ
·Î¤ÙÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ú‹Á·ÁÂ Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· «ÚÔ˚fiÓÙ·». 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î¿ıÂ ·Î¤ÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË
ÚÔÛÔ¯‹ ÛÂ Ù˘¯fiÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜
˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙfiÛÔ ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤Ó·ÚÍË˜ Î·È Ï‹ÍË˜. 

ÕÏÏÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ̆ fi„Ë ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜, Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: Ë Ê‡ÛË ÙˆÓ ÚÔÙÂÈ-
ÓfiÌÂÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰¤-
ÛÌÂ˘ÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.

∆· ·Î¤Ù· ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤Ó· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·Ú·‰ÔÙ¤·.
∆· ·Ú·‰ÔÙ¤· Â›Ó·È ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ̆ ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘ ÂÚÁ·-
Û›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·. 



∫·Ù¿ÚÙÈÛË ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ·Ó¿ ÂÙ·›ÚÔ

°È· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë Ù· ÂÍ‹˜:

➜ √È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ¶ÔÏÏ¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ı¤ÙÔ˘Ó fiÚÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Î·È Ì¤ÁÈÛÙÔ ÔÛfi
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÂÓÒ ¿ÏÏ· ‰ÂÓ ı¤ÙÔ˘Ó ÌÂÓ fiÚÈ·, ˆÛÙfiÛÔ ·Ó·Ê¤-
ÚÔ˘Ó Ù· Â›Â‰· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (.¯. 50%) ÛÙ· ÔÔ›· Î˘Ì·›ÓÔ-
ÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ Ù· ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¤ÚÁ·. 

➜ ∏ Ê‡ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË˜).

➜ ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ˘ÂÚÁÔÏ¿‚ˆÓ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó
Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó. 

➜ √ ·ÚÈıÌfi˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ Û˘Ì-
ÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi Î¿ıÂ ÂÙ·›ÚÔ.

➜ ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.

ŸÙ·Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜. ™ÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË Ô˘ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ÌÂ ·ÚfiÌÔÈÔ ÚfiÏÔ, ¤Ó·˜ Ú·ÎÙÈ-
Îfi˜ Î·ÓfiÓ·˜ Â›Ó·È fiÏÔÈ ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÚ›Ô˘ ÙÔÓ ›‰ÈÔ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘Ó‹-
ıˆ˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ¤¯ÂÈ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ (ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 20-30% ÂÚ›Ô˘,
·ÏÏ¿ ·˘Ùfi ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·È ·fi Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·fiÏ˘Ù· ÔÛ¿).

∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ‰˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Î·È ÔÚÈÛÙÈÎÔ-
Ô›ËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜

°È· ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ‰˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂ-
ÚÂ˘ÓËıÂ› ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÚfiÙ·ÛË, Â›Ó·È ÛÎfi-
ÈÌÔ Ó· ÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› ¤Ó· Û‡ÓÙÔÌÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂ-
Ù·È Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ È‰¤· ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ, Ù· ·Î¤Ù· ÂÚÁ·Û›·˜, Ë
¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È Ô ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ˜ ÚfiÏÔ˜ Î·È ÚÔ-
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¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ·Ó¿ ÂÙ·›ÚÔ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ·˘Ùfi ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÔÛÙ¤Ï-
ÏÂÙ·È ÛÂ Î·ı¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, Î·Ù¿ ÚÔÙ›ÌËÛË
Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ·¯˘ÓıÂ› Ë ‰È·‰È-
Î·Û›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

™˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÂÓÙ‡ˆÓ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ -
™˘ÁÁÚ·Ê‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ Ì¤ÚÔ˘˜

∫·Ù¿ Î·ÓfiÓ· Ù· ¤ÓÙ˘· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÌÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ
ÙÚ›· ÙÌ‹Ì·Ù·: ∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi, ÙÔ ÙÂ¯ÓÈÎfi Î·È ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi. ∆Ô ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi ÙÌ‹Ì· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÊfiÚÌÂ˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
Î¿ıÂ ÂÙ·›ÚÔ˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ. ™˘Ó‹ıˆ˜,  ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: ·ÎÚˆÓ‡ÌÈÔ ÚfiÙ·ÛË˜, ÓÔÌÈÎ‹ ÔÓÔÌ·-
Û›· Î¿ıÂ ÂÙ·›ÚÔ˘, Ï‹ÚË ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÛÙÔÈ¯Â›· ÓfiÌÈÌÔ˘
ÂÎÚÔÛÒÔ˘, ÛÙÔÈ¯Â›· ˘Â‡ı˘ÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÙ·›ÚÔ, ‚·ÛÈÎ¿
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ), ·ÚÈıÌfi˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘
··Û¯ÔÏÂ›. 

™ÙÔ ÙÂ¯ÓÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ¤ÚÁÔ, Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘, Ô Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜,
Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, Ù· ·Î¤Ù· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯· ·Ú·‰ÔÙ¤·, Ë ·Ó¿Ï˘ÛË Ú›ÛÎÔ˘, ÙÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·, Ù· ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰È¿‰ÔÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÓÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, Ë Û˘Ó¿ÊÂÈ·
ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜,
Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È
ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

∫·Ù¿ÚÙÈÛË ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ -
™˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÈÓ¿ÎˆÓ

∆· ∂˘Úˆ·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â›Ó·È ÛÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂˆÓ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ·, ‰ËÏ·‰‹ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·-
Ï‡ÙÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ (Û˘Ó‹ıˆ˜ 50%, ·ÏÏ¿ ÙÔ ÔÛÔ-



ÛÙfi Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì·). ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ Ì¤ÚÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ô˘ ÙÔ
˘ÏÔÔÈÔ‡Ó Î·È ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ˆ˜ «›‰È· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹». ∏ ›‰È· Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ‰˘Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÛÂ Â›‰Ô˜. ∏ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ›‰È· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ‰ÂÓ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙ· ÂÎÚÔ‹ ·fi ÙÔ
Ù·ÌÂ›Ô ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ·ÏÏ¿ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ‰È¿-
ıÂÛË ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ··Û¯ÔÏËıÂ› ÛÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó
ÛÙÔ ¤ÚÁÔ. ø˜ ÁÂÓÈÎfi˜ Î·ÓfiÓ·˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ¯ÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ›‰È· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·Ú·-
ÛÙ·ÙÈÎ¿, .¯. ÙÈÌÔÏfiÁÈ·, ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
ÌÂ ¢ÂÏÙ›· ··Û¯fiÏËÛË˜ ¤ÚÁÔ˘. ∏ ›‰È· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Â›‰Ô˜ ·ÊÔÚ¿,
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ¯ˆÚ›˜
·ÌÔÈ‚‹ ‹ ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ̄ ÒÚÔ˘ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·Ú·-
ÛÙ·ÙÈÎ¿. ™Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ë ›‰È· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Â›‰Ô˜
‰ÂÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÂÈÏ¤ÍÈÌË ‰·¿ÓË.

¶Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
¯ÒÚ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘ ‰ÂÓ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÂÈÏ¤-
ÍÈÌÂ˜ ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ∂ÈÏ¤ÍÈÌË ‰·¿ÓË ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ‰·¿-
ÓË Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ·fiÏ˘Ù· ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘ Î·È Û˘Á-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ ¤ÚÁÔ. 

∆· Û˘Ó‹ıË ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi
ÙˆÓ ÂÈÏ¤ÍÈÌˆÓ ‰··ÓÒÓ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜: Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙÔÓ
ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, Ó· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· Î·È Ó· Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙË˜ ¯ÚËÛÙ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Ó· ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ¯ÒÚ·
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, Ó· ÈÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·Ú·-
ÛÙ·ÙÈÎ¿ (.¯. ÙÈÌÔÏfiÁÈ·, ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜). ∫¿ıÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·ÁÓˆÚ›-
˙ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ (.¯. ÚÔÛˆÈÎfi, Ù·Í›‰È·,
˘ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘˜, ·Ó·ÏÒÛÈÌ·, ÁÂÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·, ÂÍÔÏÈÛÌfi˜) ˆ˜ ÂÈ-
Ï¤ÍÈÌÂ˜. ∞ÎfiÌË Î·È ÁÈ· ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÂ ÂÈÏ¤ÍÈÌË Î·ÙË-
ÁÔÚ›· ÎfiÛÙÔ˘˜, ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÔÚÂ› Ó· ı¤ÙÂÈ Î¿ÔÈÔ˘˜ ÂÚÈÔ-
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ÚÈÛÌÔ‡˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. ∆Ô Ì¤ÁÈÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi Î¿ıÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ∆Ô
ÔÛfi ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ı· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË Û‡Ì‚·ÛË ÌÂ ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÛÙÈ˜ ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ·. 

∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ·fiÏ˘Ù· ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈ-
Î‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÔÏ˘ÏÔÎfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Ô˘ ··È-
ÙÂ› Î¿ıÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘
··ÈÙÔ‡Ó ÔÏ‡ ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, fi¯È
ÌfiÓÔ ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÎfiÛÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÎfiÛÙÔ˘˜/
ÂÙ·›ÚÔ Î·È ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ‹/Î·È ·Ó¿ Ì‹Ó·. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ¿ÏÏ· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ··ÈÙÔ‡Ó ·ÏÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜. 

∆· ÔÛ¿ ÛÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Â˘ÚÒ (ú),
·ÎfiÌË Î·È ·Ó ÛÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÙ·›ÚÔÈ ÂÎÙfi˜ ∂˘Úˆ-˙ÒÓË˜. 

√ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÔ› ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜:  

➜ ¡· Â›Ó·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ Î·È Ó· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.

➜ ¡· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î¿ıÂ ÂÙ·›ÚÔ˘ Ó· Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ.

➜ ¡· Â›Ó·È ÏÂÙÔÌÂÚ‹˜ Î·È ·ÚÎÂÙ¿ ÂÚÈÁÚ·ÊÈÎfi˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁËÙÒÓ.

➜ ¡· Û¤‚ÂÙ·È Ù· fiÚÈ· ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÛÙÔ ÔÛfi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ Ù˘¯fiÓ ÏÔÈÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜.

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ̂ ˜ ÂÍ‹˜:

1. ¶ÔÏ‡ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÙË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÓÔËÙ¤˜ ÔÈ ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰··ÓÒÓ
Î·È ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 



2. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÌÂ
‚¿ÛË ÙÈ˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

3. ™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Î¿ıÂ ÂÙ·›ÚÔ, ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔ-
ÁÈÛÌÔ‡ Î¿ıÂ ÂÙ·›ÚÔ˘.

4. ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î¿ıÂ ÂÙ·›ÚÔ˘ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎfiÛÙÔ˘˜. 

5. ∂·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ì¤¯ÚÈ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËıÔ‡Ó fiÏÔÈ ÔÈ Â-
ÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂÙ·›ÚÔ˘˜. 

6. ŒÏÂÁ¯Ô˜ fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È.

7. ™˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÓÙ‡ˆÓ.

™ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ›Ó·ÎÂ˜, ÛÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È fiÏ· Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂ-
ÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÙfiÛÔ ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÎfiÛÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ·Ó¿ ·Î¤ÙÔ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÂÙ·›ÚÔ.

∆ÂÏÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜, ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ·ÔÛÙÔÏ‹
ÚfiÙ·ÛË˜ 

ŸÙ·Ó ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ÂÙÔÈÌ·Û›· ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Î·È ÚÈÓ ÙËÓ ˘Ô-
‚ÔÏ‹ ÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙ· ÂÍ‹˜ ÛËÌÂ›·:

ñ ÃÚ‹ÛË ÛˆÛÙÒÓ ÂÓÙ‡ˆÓ Î·È Ï‹ÚË˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜: ∏
¯Ú‹ÛË ÂÓÙ‡ˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÚfiÛÎÏË-
ÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ‹/Î·È ÔÈ ÂÏÏÈÂ›˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË.

ñ √ÓÔÌ·Û›· ·Ú¯Â›ˆÓ: ∫·ıÒ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÌÈ·˜
ÚfiÙ·ÛË˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÔÏÏ¤˜ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÂ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜, Â›Ó·È ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi Ë Î¿ıÂ Ó¤· ¤Î‰ÔÛË Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ˆ˜ Ù¤ÙÔÈ·
·fi ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙË˜ (.¯. aitisiv3_30_6_2009).

ñ ∞ÚÈıÌfi˜ ·ÓÙÈÁÚ¿ÊˆÓ: ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔ-
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‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÂ ¤ÓÙ˘Ë ÌÔÚÊ‹, Û˘Ó‹ıˆ˜
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ¤Ó· ·ÓÙ›ÁÚ·Ê·. ª¿ÏÈÛÙ·, ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤-
Óˆ˜ Î¿ÔÈÔ ·fi Ù· ·ÓÙ›ÁÚ·Ê· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ê¤ÚÂÈ ÚˆÙfiÙ˘Â˜ ˘Ô-
ÁÚ·Ê¤˜ ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÊfiÚÌÂ˜.

ñ ™˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹ Î·È ÂÍÒÊ˘ÏÏÔ: ŸÙ·Ó ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Û˘ÓÈÛÙ¿Ù·È Ó· ÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› ¤Ó· ÂÍÒÊ˘ÏÏÔ ÁÈ· ÙËÓ Úfi-
Ù·ÛË Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈ· Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹.

ñ ¶ÚÔıÂÛÌ›· Î·È ÙÚfiÔÈ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜: ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ˘Ô-
‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÂ ¤ÓÙ˘Ë ÌÔÚÊ‹, ËÌÂÚÔÌËÓ›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜
ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙË ÛÊÚ·Á›‰· Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜, ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ (.¯. Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô, ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ú¿-
‰ÔÛË). ∆¤ÏÔ˜, Î¿ÔÈ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Î·Ù·Ú¯‹Ó ÌfiÓÔ
ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ (Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·-
¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘ ‹ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜).
™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ ÚÔÂÁÁÚ·Ê‹.

¶fiÙÂ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÌÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜;

∆Ô fiÙÂ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÌÈ·˜ ÚfiÙ·-
ÛË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: ∂ÌÂÈÚ›· Û˘ÓÙ¿ÎÙË, ·ÚÈıÌfi˜ Î·È Â›‰Ô˜ ÂÙ·›-
ÚˆÓ, Â›Â‰Ô ÁÓˆÚÈÌ›·˜ ÌÂ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ÁÓÒÛË ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ-
ÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜  Î·È ÂÓÙ‡ˆÓ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜.

∞Ó Ô Û˘ÓÙ¿ÎÙË˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Â›Ó·È ¤ÌÂÈÚÔ˜, 8-12 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÚÈÓ
ÙËÓ ÚÔıÂÛÌ›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·,
ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· È‰¤·, ¤ÛÙˆ fi¯È ·fiÏ˘Ù· ‰È·-
ÌÔÚÊˆÌ¤ÓË, ¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô ÁÓˆÚÈÌÈÒÓ Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÂÍÂ˘ÚÂıÔ‡Ó ÂÙ·›ÚÔÈ (fiÙ·Ó ··ÈÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË) Î·È Ô Û˘-
ÓÙ¿ÎÙË˜ Â›Ó·È ÁÓÒÛÙË˜ ÙÔ˘ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜.

øÛÙfiÛÔ, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ÚfiÙ·ÛË ··ÈÙÂ› ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ‰È·-
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜



ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ·. ™Â ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ›
fiÙÈ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙˆÓ 8-12 Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ ‰ÂÓ Â·ÚÎÂ›. 

ŸÙ·Ó ÛÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ‰ÂÓ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ¿ÏÏÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ ·Ú¿ ÌfiÓÔ Ë
ª∫√, ÙfiÙÂ Ô ̄ ÚfiÓÔ˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÛÙÔÓ ¤Ó· Ì‹Ó·,
·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Ï‹ ÚfiÙ·ÛË Î·È Ô Û˘ÓÙ¿ÎÙË˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ
ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›·.

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÂ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì·. √ÚÈÛÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÓfi˜ ÛÙ·‰›-
Ô˘, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ·fiÊ·ÛË ¤ÁÎÚÈÛË˜ ‹ ·fiÚ-
ÚÈ„Ë˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ˘Ô‚ÏËıÂ›. ÕÏÏ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÌÔÚÂ› Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ Úfi-
Ù·ÛË (ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi)
ÚÈÓ ¿ÚÂÈ ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙË˜
ÚfiÙ·ÛË˜, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÈ ÛÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÙË˜
ÚfiÙ·ÛË˜ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ÚÔ˜ ˘ÔÁÚ·Ê‹.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË ·ÚÓËÙÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜, Ë ª∫√ ı· Ú¤ÂÈ Î·Ù·Ú-
¯‹Ó Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ô˘ Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ÚfiÙ·ÛË. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ô Û˘ÓÙ¿ÎÙË˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁËÙÒÓ ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·-
ÛÙÂ› Î·Ï‡ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÊÔÚ¿ Ô˘ ı· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÌÈ· Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ÚfiÛÎÏËÛË.
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∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘
¢’ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜ (∂™¶∞8) Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÔÏ‡ÏÔ-
ÎË ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ·˘Ù‹ ÙˆÓ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ¤Ó·˜
ÌfiÓÔ ÊÔÚ¤·˜ Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë
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™À¡∆∞•∏ ¶ƒ√∆∞™∂ø¡ ™∆√ ¶§∞π™π√ ∂£¡π∫ø¡
¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆ø¡ 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ °’ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜,
‰fiıËÎÂ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘Ó Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. 

2.5.2

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ «ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΚΑΙ
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ»   

Το πρόγραµµα «Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρ-
τιση» του Γ’ ΚΠΣ επιχορήγησε µε 20.000.000 ευρώ ανά
προκήρυξη τις ΜΚΟ για τη δηµιουργία θέσεων εργασίας
από αυτές, σε σχέδια δράσης που ενέκρινε το Yπουργείο
Aπασχόλησης. Συγκεκριµένα, προκηρύχθηκαν δύο κύ-
κλοι χρηµατοδότησης.Ο πρώτος κύκλος,µε απόφαση στα
τέλη του 2006 και εφαρµογή από το 2007, χρηµατοδότη-
σε 265 ΜΚΟ µε 670 σχέδια δράσης σε ολόκληρη τη χώρα,
συνολικού προϋπολογισµού περίπου 20.000.000 ευρώ. Ο
δεύτερος κύκλος 2007-2008, χρηµατοδότησε περισσότε-
ρα από 800 σχέδια δράσης ΜΚΟ σε όλη τη χώρα, αντί-
στοιχου προϋπολογισµού µε τον πρώτο κύκλο.

8. µÏ. ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 3.6
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ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ LEADER+   

Ο Σύλλογος Προστασίας της λίµνης Βεγορίτιδας, θέλο-
ντας να προχωρήσει σε δράσεις για την προστασία της
λίµνης, υπέβαλε πρόταση στο πλαίσιο της Kοινοτικής
Πρωτοβουλίας Leader+ του Υπουργείου Αγροτικής
Ανάπτυξης και Τροφίµων, που στο Νοµό Πέλλας δια-
χειρίσθηκε η Αναπτυξιακή Πέλλας.Η πρόταση είχε τίτλο
«Αξιοποίηση, ανάδειξη και προστασία της λίµνης Βεγο-
ρίτιδας» και ο συνολικός προϋπολογισµός της πρότασης
ανερχόταν στο ποσό των 63.200 ευρώ, από τα οποία η
ιδία συµµετοχή του Συλλόγου ήταν 3.200 ευρώ.

Ειδικότερα, µέσω του παραπάνω έργου, προβλέφθηκαν
να εκτελεστούν δράσεις που αφορούσαν στην ενηµέρω-
ση και προβολή της λίµνης στους κατοίκους και στους
επισκέπτες της περιοχής, καθώς και την οργάνωση εκ-
παιδευτικών σεµιναρίων, µε αντικείµενο την προστασία
του φυσικού περιβάλλοντος, τον οικοτουρισµό, την αει-
φόρο ανάπτυξη, την ιστορία και τον πολιτισµό. Ο Σύλ-
λογος προέβη επίσης στην αγορά ειδικών µέσων και εξο-
πλισµού που βοήθησαν στο έργο του για την παρατή-
ρηση και καταγραφή του περιβάλλοντος στη Βεγορίτιδα,
καθώς και στην επικοινωνία, τη µόρφωση και ευαισθη-
τοποίηση των κατοίκων των οικισµών της περιοχής.

Πηγή: www.vegoritis.gr

ÔÚÔÏÔÁ›· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ∂™¶∞ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ·˘Ù‹ ÙˆÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ŒÙÛÈ, ÛÙÔ ∂™¶∞ Á›ÓÂÙ·È ÏfiÁÔ˜ Û˘Ó‹-
ıˆ˜ ÁÈ· Ú¿ÍË Î·È fi¯È ÁÈ· ¤ÚÁÔ.
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∞¡∞°¡ø™∏ ∂¶ -
∂¡∆√¶π™ª√™ ™Ã∂∆π∫ø¡

¶ƒ√∆∂ƒ∞π√∆∏∆ø¡

™¯Â‰È·ÛÌfi˜
ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ Ú¿ÍË˜

∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ øÚ›Ì·ÓÛË Ú¿ÍË˜

À§√¶√π∏™∏
¶ƒ∞•∏™

∞¶OPPIæH

™‡ÓÙ·ÍË
ÚfiÙ·ÛË˜

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË

ŒÁÎÚÈÛË

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· :



∆Ô ÚÒÙÔ ‚‹Ì· Â›Ó·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·È Ë Â‡ÚÂÛË Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ Úfi-
ÛÎÏËÛË˜. ∫·ıÒ˜ Ë ÂÚÈÁÚ·Ê‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ (∂¶) ÙÔ˘ ∂™¶∞ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ Â›ÛËÌË ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘
∂™¶∞ (www.espa.gr), ÌÈ· ª∫√ ÌÔÚÂ› ‹‰Ë Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÔÈÂ˜
·ÎÚÈ‚Ò˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÔÈˆÓ ∂¶ ÙËÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó (ÛÂ ÔÈÂ˜ ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ Ë ª∫√ Î·È Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ
ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜). 

ŸÙ·Ó ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔÈÛÙÂ› ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ª∫√, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊ·ÛÈÛÙÂ›, Ó· Û¯Â‰È·ÛÙÂ› Î·È Ó· ˆÚÈÌ¿ÛÂÈ Ë ·Ú¤Ì-
‚·ÛË Ô˘ ı· ÚÔÙ·ıÂ› fiÙ·Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚfiÛÎÏËÛË.
¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ¤Ó· ÔÏ‡ ‚·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ
ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Â›Ó·È Ô ‚·ıÌfi˜ ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜. ∏ ˆÚÈÌfiÙËÙ·
·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ (.¯. ÌÂ-
Ï¤ÙË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, ÎfiÛÙÔ˘˜-ÔÊ¤ÏÔ˘˜, ÛÎÔÈÌfi-
ÙËÙ·˜) Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÂÁÎÚ›ÛÂˆÓ
(.¯. ¤ÁÎÚÈÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ) ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔ-
ÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. ∏ ‡·ÚÍË ÌÂÏÂÙÒÓ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›·, Î·ıÒ˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÏÂÙÔÌÂÚ‹˜ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÙfiÛÔ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎfi
Â›Â‰Ô fiÛÔ Î·È ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜. ∫·ıÒ˜ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ÌÂÛÔÏ·‚Â› ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹
Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ÌÈ· ÚfiÛÎÏËÛË Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË ÚÔıÂÛÌ›·˜ ˘Ô-
‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÂÓ Â·ÚÎÂ› ÁÈ· ÙËÓ ˆÚ›Ì·ÓÛË ÂÓfi˜
¤ÚÁÔ˘, ı· Ú¤ÂÈ ·˘Ùfi Ó· ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÓˆÚ›ÙÂÚ·. ∞ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·˘Ù‹
Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·, ı· Ú¤ÂÈ ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Ó· ÂÈÛÎ¤ÙÂÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙ¿
¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ∂™¶∞ Î·È Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÈ˜
Ó¤Â˜ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜.

∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î¿ıÂ ÚfiÙ·ÛË˜ Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ∂™¶∞ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÚfiÛÎÏËÛË. ŒÓ·˜
Ù˘ÈÎfi˜ Ê¿ÎÂÏÔ˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜:

- ∞›ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ 

- ∆Â¯ÓÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ Ú¿ÍË˜

- ™¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ ÙË˜ Ú¿ÍË˜

- µÂ‚·›ˆÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ 
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- µÂ‚·›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ ÂÚ› ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÚÔ-
‚ÏÂfiÌÂÓË˜ ‰·¿ÓË˜ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ ·fi ¿ÏÏÔ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· (∂¶) ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ‹ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘

- µÂ‚·›ˆÛË ÌË ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÛfi‰ˆÓ

- ™ÙÔÈ¯Â›· ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙË˜ Ú¿ÍË˜
·fi ÙÔ ¢ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô (.¯. Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÊÔÚ¤ˆÓ)

- ¢‹ÏˆÛË Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ
Î·ÓfiÓˆÓ

- ÕÏÏ· ¤ÁÁÚ·Ê·, ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ (fiˆ˜ ˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ Úfi-
ÛÎÏËÛË) Î·È ÌË  

∏ ∞›ÙËÛË ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Â›Ó·È ¤Ó· ·Ïfi ¤ÓÙ˘Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘-
ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÍ‹˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜: ∆Ô ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· Î·È Ô ÕÍÔÓ·˜ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ÚfiÙ·ÛË, Ô
Ù›ÙÏÔ˜ Î·È Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘. ∏ ∞›ÙËÛË ˘ÔÁÚ¿ÊÂÙ·È ·fi ÙÔ ÓfiÌÈÌÔ ÂÎÚfi-
ÛˆÔ ÙË˜ ª∫√.

∆Ô ∆Â¯ÓÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô Â›Ó·È ¤Ó· ¤ÓÙ˘Ô Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ¤ÍÈ ∆Ì‹Ì·Ù·:
∆Ì‹Ì· ∞: ∆·˘ÙfiÙËÙ· ¶Ú¿ÍË˜
∆Ì‹Ì· µ: º˘ÛÈÎfi ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
∆Ì‹Ì· °: ¢Â›ÎÙÂ˜ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜
∆Ì‹Ì· ¢: ™ÙÔÈ¯Â›· ™ÎÔÈÌfiÙËÙ·˜
∆Ì‹Ì· ∂: øÚÈÌfiÙËÙ· ¶Ú¿ÍË˜
∆Ì‹Ì· ™∆: ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ

∆Ô ∆Ì‹Ì· ∞ ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ Î·È ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ fiˆ˜ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÙË
ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, Ù· Ï‹ÚË ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÚfiÙ·ÛË˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.

∆Ô ∆Ì‹Ì· µ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ‹, fiˆ˜ Ï¤ÁÂÙ·È, ÛÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡



·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙË Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ÂÚÈ-
ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ Ú¿ÍË˜, Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ˘Ô-
¤ÚÁ· ·fi Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È Ë Ú¿ÍË, ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÛÎÔÈ-
ÌfiÙËÙ·˜ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, Ù· ·Ú·‰ÔÙ¤· ÙË˜ Ú¿ÍË˜ Î·È ¯ÚÔÓÔ-
‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ˘Ô¤ÚÁˆÓ.

∆Ô ∆Ì‹Ì· ° ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜
ÙË˜ Ú¿ÍË˜. ¢È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÎÚÔÒÓ, ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË. √È ‰Â›ÎÙÂ˜ ·˘ÙÔ›
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ Îˆ‰ÈÎÔÔÈËÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤Ó· ÛÙÔ √ÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi ™‡ÛÙËÌ· (√.¶.™.) «∂ƒ°√ƒ∞ª∞» ÁÈ· ÙÔ
∂™¶∞ (http://www3.mnec.gr/ergorama/ops_coding_data.asp).

∆Ô ∆Ì‹Ì· ¢ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ fiˆ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ·
ÔÊ¤ÏË, ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, Û˘Ó¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜
Ú¿ÍË˜ ÌÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ·Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜.

∆Ô ∆Ì‹Ì· ∂ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙËÓ ˆÚÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ Ú¿ÍË˜.
¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ fiˆ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
¤Ó·ÚÍË ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ·fi
ÙÔ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ˙ËÙ¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰È·-
¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘.

∆Ô ∆Ì‹Ì· ™∆ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ˘ÏÔÔ›-
ËÛË˜ ÙË˜ Ú¿ÍË˜. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ fiˆ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË
‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰··-
ÓÒÓ (¿ÌÂÛÂ˜, ·ÁÔÚ¿ Â‰·ÊÈÎÒÓ ÂÎÙ¿ÛÂˆÓ, ¤ÌÌÂÛÂ˜), ÔÛfi ›‰È·˜ ‰Ë-
ÌfiÛÈ·˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜, ÊÔÚ¤· ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ‰·ÓÂ›Ô˘ Î·È ÔÛfi ‰·ÓÂ›Ô˘.

∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ∆Â¯ÓÈÎÔ‡ ¢ÂÏÙ›Ô˘
‰›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎfi ¤ÓÙ˘Ô ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·Ù›ıÂÙ·È Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ˘fiÏÔÈ-
Ô ˘ÏÈÎfi Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ. 

√È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙËÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË Ú¿ÍË. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, ÛÎÔÈÌfiÙËÙ·˜, ÛÙ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÎÙÈÚ›-
Ô˘. ∂›ÛË˜, ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È ÙÔ Û¯¤-
‰ÈÔ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË˜ ÂÓfi˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. 
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∏ µÂ‚·›ˆÛË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ 1429 ÙÔ˘ ∂§√∆
‹ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‚Â‚·›ˆÛË Â¿ÚÎÂÈ·˜ ·fi ÙË ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹
ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ÚÔ-
ÙÂÈÓfiÌÂÓË Ú¿ÍË. °È· ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹
Â¿ÚÎÂÈ·, ··ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÌÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ Û‡Ì-
‚·ÛË˜ (·Ú. 22 ¡.3614/2007) ÌÂ ÊÔÚ¤· Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ Â¿Ú-
ÎÂÈ·, Î·ıÒ˜ Î·È ‰‹ÏˆÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô Û˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ.
∂›ÛË˜, ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÚÔÛÎÔÌ›ÛÔ˘Ó  ¤ÁÁÚ·Ê· Ô˘ Ó· ÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜.

ªÂ ÙË ‚Â‚·›ˆÛË ÂÚ› ÌË ‰ÈÏ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÚÔ‚ÏÂfi-
ÌÂÓË˜ ‰·¿ÓË˜ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ Ú¿ÍË˜ Ô ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ ‚Â‚·ÈÒ-
ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË Ú¿ÍË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ù‡¯ÂÈ Ô‡ÙÂ ı· Ù‡¯ÂÈ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ¿ÏÏ· ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ ‹ ÂıÓÈÎ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÙË˜
ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ‹ ¿ÏÏË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘.

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜
ÙË˜ Ú¿ÍË˜ ·fi ÙÔ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô-
‚ÔÏ‹ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ Ú¿ÍË˜, ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜
ª∫√ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¤ÁÁÚ·Ê· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ª∫√ ¤¯ÂÈ
fiÓÙˆ˜ ÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË Ú¿ÍË.

∆· ¿ÏÏ· ¤ÁÁÚ·Ê· ·ÊÔÚÔ‡Ó Â›ÙÂ ÛÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË ‹ ÛÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÎÚ›ÓÂÈ ÛÎfiÈÌÔ Ô ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜
Ó· ˘Ô‚¿ÏÂÈ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÙËÓ Â·ÚÎ‹ ÏËÚfiÙËÙ· Î·È
ˆÚÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ Ú¿ÍË˜.
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˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ª∫√ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ˙‹ÙËÌ·
ÙˆÓ ËÁÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. √È ËÁ¤˜

ÂÛfi‰ˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È ·ÌÊÈ-
ÏÂÁfiÌÂÓÔ ı¤Ì· ÁÈ· ÙÈ˜ ª∫√, ·ÊÔ‡ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ·˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·, ÙËÓ ·˘ÙfiÓÔÌË ‰Ú¿ÛË Î·È ÙË Û˘ÓÔÏÈ-
Î‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÔÏÔ¤-
Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÎÚ·ÙÈÎÔ› Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÂÎ‰Ë-
ÏÒÓÔ˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÈ˜ ª∫√,
ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ‰È·-
‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˙ˆ‹. 

∂›Ó·È Â˘ÓfiËÙÔ, fiÌˆ˜, ˆ˜ fiÛÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÔÈ ª∫√ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ·fi ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË ‹ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ¤ÛÙˆ Î·È ·Ó ÂÈ-
‰ÈÒÎÔ˘Ó Â˘ÚÂ›· ‰È·ÛÔÚ¿ ÙˆÓ ËÁÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÙfiÛÔ Â˘ÎÔ-
ÏfiÙÂÚË Â›Ó·È Ë ÂÏÂ‡ıÂÚË ‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó. ™ÙËÓ Ú¿ÍË, Î¿ıÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ú¤-
ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Û·Ê‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ı· Î·ıÔ-
Ú›˙ÂÈ ·fi ÔÈÂ˜ ËÁ¤˜ Î·È ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ı· ‰¤¯ÂÙ·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÂÓ›Û¯˘ÛË, ·˘ÙÔ-Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·˜, ¤ÙÛÈ, ÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÛÙË ‰Ú¿ÛË ÙË˜.

TÔ ˙‹ÙËÌ· ÙˆÓ ËÁÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Â˘ı¤ˆ˜ ÌÂ ÙÔ
Â›Â‰Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ MKO, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÌÂ Â˘Ú‡ÙÂÚË
ÂÌ‚¤ÏÂÈ· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÈÔ ¿ÓÂÙ· fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜
Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ ÛÙ·‰È·Î¿ ÌÈ·
ÌÔÚÊ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÒÓ (fiˆ˜
Â›‰·ÌÂ Î·È ·Ú·¿Óˆ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ¿
‹ ÂıÓÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·). ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÌÂ ¯·Ï·-
Ú‹ Û‡Ó‰ÂÛË, ·Û˘ÓÂ¯‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÏÏÈÂ›˜ fiÚÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙Ô˘Ó ‰˘ÛÂ›Ï˘Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Û˘Ó¤¯ÂÈ·˜ ÂÈÛ-
ÚÔÒÓ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Ô˘ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ·Ó·Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Ó¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 

O



∏ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ËÁÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ Ô˘
ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ ·ÚfiÓ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· Â›Ó·È ¤Ó· ¯ÚËÛÙÈ-
Îfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ Ó· ˘ÂÚ-
‚Ô‡Ó Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ™ÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ÌÈ· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ËÁÒÓ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√, Î·ıÒ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ
Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÁÈ· ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË Î¿ıÂ ËÁ‹˜.

∞À∆√Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∏     

∏ ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ª∫√ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ Î·È ÌÂÏÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ª∫√ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤ÛÔ‰· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÒÏËÛË˜ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ, ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
ÎÒÓ, ÂÎ‰ÔÙÈÎÒÓ) Î·È ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ.
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∆ΙΚΤΥΟ FREECYCLE  

Ένα πρώτο βήµα για την αυτοχρηµατοδότηση µιας Πε-
ριβαλλοντικής ΜΚΟ είναι να αξιοποιηθούν πρωτίστως
οι πιθανότητες επαναχρησιµοποίησης υλικών που µπο-
ρούν να βρεθούν µέσω δικτύων δωρεάν ανταλλαγής
προϊόντων,χαριστικών παζαριών ή στις µικρές αγγελίες.
Το ∆ίκτυο Freecycle είναι µια τέτοια περίπτωση. Το
Freecycle είναι µια εναλλακτική µορφή επαναχρησιµο-
ποίησης-ανακύκλωσης που ενισχύει την οικολογική συ-
νείδηση και βοηθάει την (τοπική) οικονοµία. Πρόκειται
για ένα δίκτυο δωρεάν προσφοράς και ζήτησης αντι-
κειµένων που σε άλλη περίπτωση θα κατέληγαν στα
σκουπίδια, όπως καρέκλες, γραφεία, παλιοί υπολογιστές,
και ογκώδη αντικείµενα. Το κίνηµα Freecycle ξεκίνησε
το 2003 στην Αριζόνα και από τότε έχει επεκταθεί σε
75 χώρες σε όλο τον κόσµο και στην Ελλάδα. Οι τοπικές
οµάδες Freecycle στην Ελλάδα,καθώς και πληροφορίες
για το πώς µπορεί να στηθεί µια τοπική οµάδα σηµειώ-
νονται στην παρακάτω ιστοσελίδα: http://freecycle.
wikispaces.com/. Για περισσότερες πληροφορίες επισκε-
φθείτε την επίσηµη ιστοσελίδα του παγκόσµιου δικτύου
www.freecycle.org.



™À¡∂π™º√ƒ∂™ ™∂ ∂π¢√™

¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, È‰ÈÒÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·Á·ı¿ ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ÌÈ· ª∫√ ·ÓÙ› ÁÈ· ¯Ú‹Ì·Ù·. ™Â Â-
ÚÈÙÒÛÂÈ˜, fiÌˆ˜, Ô˘ ÔÈ ª∫√ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÍÂÎ¿ı·Ú· ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Â›‰Ô˜, Â›Ó·È ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙË
ÌÔÚÊ‹ ‰ˆÚÂ¿˜, Î·ıÒ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ·Á·ı¿ Ù·
ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÙË ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÛÙÈÁÌ‹. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘ÙfiÓ,
Ú¤ÂÈ ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁÌ‹ ÔÈ ª∫√ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ Â›‰Ô˜
Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜, fiˆ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ.  Ÿˆ˜ Î·È
Ó· ¤¯ÂÈ, ÔÈ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜, ÂÊfiÛÔÓ ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿,
Â›Ó·È ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ËÁ‹ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ ÁÈ· ÌÈ· ª∫√ Ë ÔÔ›·
ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ô‰›‰ÔÓÙ·È Ù·
ÂÍ‹˜ ‚·ÛÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ·:

ñ ™ÈÁÔ˘ÚÈ¿ «Â¤Ó‰˘ÛË˜» Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ·ÊÔ‡ Ô ‰ˆÚËÙ‹˜ ÌÂ ÙË
Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÂ Â›‰Ô˜ Â›Ó·È ÈÔ Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ ı· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‹ ¿ÁÈÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌÈ·˜ ª∫√, Î·ıÒ˜ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÍÔ‰Â˘ÙÔ‡Ó ÌÂ ÈÔ ·‰È·Ê·ÓÂ›˜ ÙÚfiÔ˘˜. ∂›ÛË˜, Ë ‰ˆÚÂ¿ ·Á·-
ıÒÓ ‰È·ÙÚ¤¯ÂÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· Û˘Û¯ÂÙÈÛÙÂ› ÌÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
(ÔÏÈÙÈÎ‹˜) ‰È·ÊıÔÚ¿˜.

ñ ª¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·ÊÔ‡ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·Á·ı¿ Ô˘ ‰ˆ-
Ú›˙ÔÓÙ·È Â›ÙÂ Â›Ó·È ÌÂÙ·¯ÂÈÚÈÛÌ¤Ó·, Â›ÙÂ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛÂ˘Ô‡ÌÂÓ· ̆ ÏÈÎ¿
Ù· ÔÔ›· ·Ó ‰ÂÓ ¯·ÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘Ó ÛÂ Î¿ÔÈ·
¯ˆÌ·ÙÂÚ‹, Î·ıÒ˜ ¤¯Ô˘Ó ÎfiÛÙÔ˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜.

ñ ∞Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË ÏËÁ¤ÓÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Î·È ·ÓıÚÒˆÓ. ™Â ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·È ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ, È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Â›‰Ë ÚÒÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ Ù· ÔÔ›·
Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· ‰È·ı¤ÛÈÌ·, ·fi ÙÔ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó·
·ÁÔÚ·ÛÙÔ‡Ó Ù· ›‰È· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·.

√È Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¿ÚÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜,
fiˆ˜ ˘ÏÈÎ¿, ÚÔ˚fiÓÙ·, ˘ËÚÂÛ›Â˜, ·ÎfiÌ· Î·È ¯ÚfiÓÔ˜. √È ÈÔ Û˘ÓË-
ıÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜ ÚÔ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ·ÊÔ-
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ÚÔ‡Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ,
ÂÍÔÏÈÛÌfi ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ, ¤ÈÏ·, ÂÚÁ·ÏÂ›·, Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·, È·ÙÚÔ-
Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¿ Â›‰Ë, ‰¤ÓÙÚ· Î·È ÛfiÚÔ˘˜, ‚È‚Ï›·, ÚÔ˘¯ÈÛÌfi, ÌË¯·-
Ó‹Ì·Ù· Î·È Ô¯‹Ì·Ù·, ˘ÏÈÎ¿ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ, Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜, ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÊˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î.¿. 

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› fiˆ˜
ÔÈ Gifts In Kind International (www.giftsinkind.org) Î·È Global Hand
(www.globalhand.org) ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·Û‡Ó-
‰ÂÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿ÙÔÌ· Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÂ Â›‰Ô˜ Î·È ÛÂ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ù· ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË.

√È ª∫√ Ô˘ ‰¤¯ÔÓÙ·È Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
‹ÛÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤Û· ÁÈ· Ó· ‰ËÏÒÛÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ÙÔ˘˜
ÁÈ· ÙË ‰ˆÚÂ¿ Î·È ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜. ∞˘Ù¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ, ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÌÈ·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÚÈ·˜ ÂÈÛÙÔÏ‹˜, ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ
ÂÙ‹ÛÈÔ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ª∫√ ÁÈ· ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ‰ˆÚÂ¿˜ Î·È ÙÔ fiÓÔÌ·
ÙÔ˘ Â˘ÂÚÁ¤ÙË, ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ì¤Û·
·fi ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘˜, ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ‰ÂÏÙ›ˆÓ Ù‡Ô˘, Î·Ù·¯ˆ-
Ú›ÛÂÈ˜ ÛÙ· ªª∂, ÙËÓ ·Ó¿ÚÙËÛË ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹˜ ÈÓ·Î›‰·˜ - .¯. ¤Íˆ
·fi ÙÈ˜ ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ - Î.¿. ∂›ÛË˜, ÌÈ· ª∫√ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚÒÓ ÛÂ Â›‰Ô˜
ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ
Ó· ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈ·ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜. 

°È· Ó· Â›Ó·È ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ ÔÈ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜, ÌÈ· ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó·
ÙÈ˜ ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÛÂ ¤Ó· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·-
ÙÈÛÌÔ‡. ¶ÚÒÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÌÈ· Ï›ÛÙ· ·Ó·ÁÎÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË
ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ¿ÁÈÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜. ∫·ÙfiÈÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Û¯ÂÙÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ (ÔÈ-
ÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÛÔÙÈÎ¤˜) ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÁÈ· ·˘Ù¿. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë ª∫√
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ Ï›ÛÙ· Èı·ÓÒÓ ‰ˆÚËÙÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔÛ¤Á-



ÁÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ, ÛÙË ‚¿ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜
ÚfiÙ·ÛË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ı· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÍÂÎ¿ı·Ú· ÔÈ· ı· Â›Ó·È Ù·
ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÔÓ Â˘ÂÚÁ¤ÙË Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÔÈ ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜. 

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ó·˜ ‰ˆÚËÙ‹˜ (È‰ÈÒÙË˜ ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·) ÌÔÚÂ› Ó·
·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ ÔÏ‡ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙË Û˘ÓÂÈ-
ÛÊÔÚ¿ ÛÂ Â›‰Ô˜, Û˘Ó‹ıˆ˜ Î·È ÈÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ·fi ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹
‰ˆÚÂ¿, ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜, ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË
ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÁÈ· ¤Ó·Ó Î·Ïfi ÛÎÔfi Î·È fiÙ·Ó Ë ·ÓÙ·-
ÌÔÈ‚‹ ÙË˜ ·fi ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ª∫√
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÌÂ Ù· Ì¤Û· Ô˘
ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó. 

∞fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ› Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÂ Â›‰Ô˜, Â›Ó·È
ıÂÌÈÙfi Ó· Û˘Ó˘ÔÁÚ·ÊÂ› ¤Ó· Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô
ÌÂÚÒÓ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ Ù· Â›‰Ë Ô˘ ‰ˆÚ›-
˙ÔÓÙ·È Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ. ∞˘Ùfi ı·
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
fiÚˆÓ Ô˘ ‰ˆÚ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·fi ÙÔ˘˜ Â˘ÂÚÁ¤ÙÂ˜ Î·È,
Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÌÈ·˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÌÂ ÔÏÏ·Ï¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· fiÏÔ˘˜. ∏ ª∫√ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÛÙÂ›ÏÂÈ Â˘¯·-
ÚÈÛÙ‹ÚÈ· ÂÈÛÙÔÏ‹ ÛÙÔ ‰ˆÚËÙ‹ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ Ò˜ ı· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› Ë
‰ˆÚÂ¿, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÙÔÓ ÂÙ‹ÛÈÔ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜
‰ˆÚÂ¿˜ Î·È ÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘ ‰ˆÚËÙ‹. 
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Ãƒ∏ª∞∆π∫∂™ ∂π™º√ƒ∂™ ∞¶√ π¢πø∆∂™
À¶√™∆∏ƒπ∫∆∂™/ª∂§∏

√È ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ·fi È‰ÈÒÙÂ˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ë
ÈÔ ÎÚ›ÛÈÌË ËÁ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ª∫√. ∂›Ó·È ¤Ó· Ì¤ÛÔ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·ÓÂ-
Í·ÚÙËÛ›· ·fi ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È, Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË,
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ·ÌÂÚÔÏË„›· ÛÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ·Ó·ÁÓˆÛÈÌfiÙËÙ· ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi, ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÎÂ›Ó· Ô˘ Â·-
Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÓÔÌÈ-
ÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÌÔ¯ÏÒÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ›ÂÛË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜. 

∞Ó Î·È ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ¯ÚfiÓÔ˜ Î·È fiÚÔÈ ÒÛÙÂ
Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁËıÂ› ÌÈ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË È‰ÈˆÙÒÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ,
Ë ÌÂıÔ‰Â˘Ì¤ÓË ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ì·ÎÚÔ¯Úfi-
ÓÈ· Î·È ÔÏÏ·Ï¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÌÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË. ÃÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÈÔ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚÈ-
ÎÙ¤˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ¤ÚıÔ˘Ó ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜, Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÈÔ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚ· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ¿ÁÈˆÓ
‹/Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ. 

∆Ô ·Ú·Î¿Ùˆ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·, Ë ˘Ú·Ì›‰· ÌÂıfi‰ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜,
‰Â›¯ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÈ· ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ·fi È‰ÈÒÙÂ˜, Ò˜
·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÔÈÔÈ
Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ› ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fi-
ÚˆÓ Î·È ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ‰ˆÚËÙÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË. 

3.1.2
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∏ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ ÙË
ÌÔÚÊ‹ Ù·ÎÙÈÎÒÓ (ÌËÓÈ·›ˆÓ ‹ ÂÙ‹ÛÈˆÓ) Û˘Ó‰ÚÔÌÒÓ, ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂˆÓ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú¿ÛË ‹ ¤ÚÁÔ, ÂÊ¿·Í ‰ˆÚÂ-
ÒÓ Î·È ÚÔÛˆÈÎÒÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ¤Û¯·ÙˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ,
fiˆ˜ Ë ‰ˆÚÂ¿ ÌÂÙ¿ ı¿Ó·ÙÔ Î·È ÔÈ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¤˜. ∞fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù·
¿Óˆ, Ë ˘Ú·Ì›‰· ·ÚÈÛÙÂÚ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfi-
Ô˘˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ·fi È‰ÈÒÙÂ˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÌÂ-
ıfi‰Ô˘˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ Î·È ÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÚÔÛˆÈÎ¤˜
ÛÙË ‚¿ÛË. ∏ ˘Ú·Ì›‰· ‰ÂÍÈ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂ-
ˆÓ ÁÈ· ÌÈ· ª∫√ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜. ™˘ÌÂÚ·-
ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ˘Ú·Ì›‰·˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó
ÛÙÂÓ‹ Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÙË ª∫√ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ô-
Ê¤ÚÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜, ÂÓÒ ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜,
·Ó Î·È ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÈÎÚ¿ ÔÛ¿ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ·
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ Î·È Ê›ÏˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜,
ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó.

∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ª∫√ ·fi È‰ÈÒÙÂ˜.

∞. ∆·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ¤˜ ·fi Ì¤ÏË-˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜
Î·È ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ 

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ª∫√ ¤¯ÂÈ ‰Â›-
ÍÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ·fi È‰ÈÒÙÂ˜ Â›Ó·È ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ÂÓÈÛ¯‡-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È, ·Ó Î·È ¤Ó·˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜ ·ÚÈı-
Ìfi˜ ‰ˆÚËÙÒÓ ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÙÈ˜ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ¤˜
Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÙÚ·¤˙Ë˜, Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘.        

∏ ÂÈ‰›ˆÍË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜ ÔÏÔ¤Ó· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓË˜ «‰ÂÍ·ÌÂ-
Ó‹˜» Ù·ÎÙÈÎÒÓ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ Â›Ó·È ›Ûˆ˜ ÚÔÙÈÌfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÔÏÏ·ÏÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ Ô˘ ·ÔÊ¤-
ÚÔ˘Ó ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ›Ûˆ˜ ÈÔ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ÔÛ¿ ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô.
¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÔÈ ª∫√ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙË ‰È·ÛÔÚ¿ Î·È
¯Ú‹ÛË ÔÏÏ·ÏÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ˘Ô-
ÛÙËÚÈÎÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈ· Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙË ÚÔ‹ ÂÛfi‰ˆÓ.



™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ· ª∫√ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÌÈ·
Ï›ÛÙ·-‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Èı·ÓÒÓ ¯ÔÚËÁÒÓ, Â›ÙÂ Ù·ÎÙÈÎÒÓ Â›ÙÂ ¤ÎÙ·-
ÎÙˆÓ, Î·È Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÁÈ· Ó·
ÚÔÛ·ÚÌfiÛÂÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÌÂıfi-
‰Ô˘˜ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ. ∂Í›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Ë ª∫√ Ó· Â˘¯·-
ÚÈÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ Ì¤Ûˆ ÂÈÛÙÔÏ‹˜ ·Ô‰Â¯fiÌÂÓË ÙËÓ ÂÈ-
ÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜, ÂÂÍËÁÒÓÙ·˜ ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ù‹ Ë ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈ-
ÛÊÔÚ¿ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔÈ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ò˜ ÔÈ ª∫√ ·ÍÈÔ-
ÔÈÔ‡Ó Ù· ̄ Ú‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ë Î¿ıÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¿ÓÙ·
ÛÂ ı¤ÛË Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÂÈÏÈÎÚÈÓ¿ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÒÙËÛ‹ ÙÔ˘˜. °È· ·˘ÙfiÓ
ÙÔ ÏfiÁÔ ÌÈ· ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‰È·Ê·ÓÂ›˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜
Î·È Â˘Ê¿ÓÙ·ÛÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ› ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ı¤Ì·Ù·
ÛÙÔ˘˜ ‰ˆÚËÙ¤˜ ÙË˜ Î·È Ó· ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ·Î¤Ú·ÈÔ.     

∂›Ó·È Â›ÛË˜ Â˘ÎÙ·›Ô ÁÈ· ÌÈ· ª∫√ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂˆÓ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜  ÛÎÔÔ‡˜, ÁÈ·Ù› ÔÈ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ¿ÓÙ· ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈÔ ÔÛfi Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÁÈ·
Î¿ıÂ ÂÚ›ÛÙ·ÛË, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ÔÛ¿ ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ Û˘Ó‰ÚÔÌÒÓ, ÌËÓÈ-
·›ˆÓ ‹ ÂÙ‹ÛÈˆÓ. £ÂˆÚÂ›Ù·È Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›·
ÔÈ ª∫√ Ó· ˙ËÙÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÛ¿, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ, ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯ÒÓÙ·˜ Ù· ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜, ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜, .¯. 10ú ÁÈ· ¤Ó· ÌÏÔ˘˙¿ÎÈ, 20ú ÁÈ·
ÙÔ Ê‡ÙÂÌ·/˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ ‰¤ÓÙÚÔ˘, 30ú ÁÈ· ¤ÍÔ‰· ÎÙËÓÈ¿ÙÚÔ˘ ÂÚ›-
ı·Ï„Ë˜ ¿ÁÚÈˆÓ ˙ÒˆÓ, 50ú ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi
˘ÏÈÎfi, 100ú ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÓfi˜ ·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ÛÙÔ ‚Ô˘Ófi, ‹
·ÎfiÌ· Î·È ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ ÂÎÎÏ‹ÛÂÈ˜ fiˆ˜ «‚ÔËı‹ÛÙÂ Ì·˜ Ó· Ì·˙¤„Ô˘-
ÌÂ 1000ú ÌÂ fi,ÙÈ ÔÛfi ‰È·ı¤ÙÂÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·ÏÏÈÂÚ-
ÁËÙÈÎÒÓ ·Ó·‚·ıÌ›‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ‰È¿‚ÚˆÛË˜».

ª¤ıÔ‰ÔÈ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ 

ªÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ ª∫√ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙË ÓÔÌÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ™ˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ‹ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ Â›Ó·È
ÔÈ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ,
Ù· Ì¤ÏË ·ÔÎÙÔ‡Ó ·˘ÙfiÌ·Ù· ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜
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Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ˘Ô„ËÊÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÂ ª∫√ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÙ·ıÂ› ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹
·ÛÙÈÎ‹˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ‹ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ÔÈ Û˘Ó‰ÚÔÌ¤˜
‰ÂÓ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi «Ì¤ÏË» ·ÏÏ¿ ·fi «˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜-‰ˆÚËÙ¤˜»
Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚÔÓfiÌÈ·. 

°È· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ fiÚˆÓ ÔÈ ª∫√ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
ÌÂıfi‰ˆÓ, ÌÂ ÙËÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚË ·fi ·˘Ù¤˜ ÙËÓ Î·Ù¿ ÚfiÛˆÔ Û˘ÓÔ-
ÌÈÏ›· ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ, fiÔ˘ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜
ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ Ó¤ˆÓ ˘ÔÛÙË-
ÚÈÎÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ.

¶ÚÈÓ ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ª∫√ ÌÈ· ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜
˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ, Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÛÔ-
‚·Ú¿ ˘fi„Ë:

ñ ∆Ë ‰È¿ÚÎÂÈ·, ÙÔÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜.

ñ ∆Ô˘˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›-
ËÛË ÙË˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜, Î·ıÒ˜ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Î‹ ··ÈÙÂ›Ù·È Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ¯ÚfiÓÔ, ¯Ú‹Ì· Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi (Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜, ÂÎÚfiÛˆÔÈ).

ñ ∆ËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·˘ÙÒÓ. 

ñ ∆Ë Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ (.¯. ÂÈÊ·-
Ó‹ Ì¤ÏË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ı· ÙÚ·‚‹ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹
ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÙˆÓ ªª∂ ‹ Ó¤Â˜-Ó¤ÔÈ), ÙËÓ ÂÓ‰˘Ì·ÙÔÏÔ-
Á›· (.¯. ÌÏÔ˘˙¿ÎÈ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜) Î·È ÙË Û‹Ì·ÓÛ‹
ÙÔ˘˜ (Î·ÚÙ¤Ï· ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜).

ñ ∆· ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ (.¯. Î¿ÔÈÔ
¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ·ÓÙ›ÙÈÌÔ ‹ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ Ì¤ÏÔ˘˜, Î.Ï.).



ªÈ· ·Ú·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ÌÂıfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ˘Ô-
ÛÙËÚÈÎÙÒÓ Â›Ó·È ÔÈ Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜
ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Î·È ÛÂ ÌÈÎÚ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÁÈ· ÙË
Û˘ÏÏÔÁ‹ ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ÁÈ· ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÎÔfi ‹ ÂÊ¿·Í
‰ˆÚÂÒÓ. √È ·Ú·¿Óˆ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë
Î·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÎ-
ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ÎÔ˘‚·ÏÔ‡Ó ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÛ¿. ø˜ ‰ÈÎÏ›‰· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜
ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÛÂ ˙Â‡ÁË fiÙ·Ó ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÛ¿ ‹, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÙË ÂÚ›Ùˆ-
ÛË, Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ fiˆ˜ Î·Ù¿ıÂÛË Ì¤Ûˆ ÙÚ·¤˙Ë˜,
ÂÍfiÊÏËÛË ¿ÁÈ·˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÓÙÔÏ‹˜, ·Â˘ıÂ›·˜ ¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ È-
ÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ Î¿ÚÙ·˜, ·ÎfiÌ· Î·È ·ÔÛÙÔÏ‹ Ù·¯˘ÏËÚˆÌ‹˜. ™Â ·˘Ù‹Ó
ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÔÈ ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ÊÙÈ¿ÍÔ˘Ó ÌÈ· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÊfiÚÌ· ÌÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÏËÚˆÌÒÓ, ÌÂ ÔÚ·Ù‹ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ·˘ÛÙË-
Ú‹ Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÛÙË-
ÚÈÎÙÒÓ, ÙËÓ ÔÔ›· ı· ·›ÚÓÔ˘Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ¤ÓË ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ‹ ı·
·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ÙÔ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô.    
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ñ ∆Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÎÒ‰ÈÎ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒ-
Ô˘˜ Ô˘ ı· ˘ÏÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ
ÚÔÛÂÎÙÈÎfi ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ·˘Ù‹˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ÚÔÛÙÚÈ‚¤˜ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi ‹ ·Ú·ÓÔ‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜. 

ñ ∆ËÓ ·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ ÛÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜
˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜ Î·È ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÚÔÛˆ-
ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÁÎ˘ÚˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂ-
ˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜.

ñ ∆ËÓ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜
ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜.
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°È· ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË Ù·ÎÙÈÎÒÓ Û˘Ó‰ÚÔÌÒÓ ‹ ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ
ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ì¤-
ıÔ‰ÔÈ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÈ· ª∫√ ÁÈ· Ó· ÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÔ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ. √È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È
ÔÈ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔ-
ÏÒÓ, ÔÈ Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ªª∂, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ¯Ú‹ÛË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
Ì¤ÛˆÓ, fiˆ˜ Ù· e-mail Î·È ÔÈ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜. ŒÓ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË ¯Ú‹ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Â›Ó·È ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜, Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ ˘„ËÏfi ÁÈ· Ù· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Ì¤Û· (ÙËÏ¤ÊˆÓÔ,
Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜, Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ªª∂) ·fi fi,ÙÈ ÁÈ· Ù·
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿.

ªÂÚÈÎ¿ ÛËÌÂ›· Ô˘ ¯Ú‹˙Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÛÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›-
ËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Ì¤ÛˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ Â›Ó·È:

i. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓË˜ Ï›ÛÙ·˜
˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ Î·È ÌÂÏÒÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔ-
ÏÒÓ Î·È ÙËÏÂÊˆÓËÌ¿ÙˆÓ, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Ï›ÛÙ·˜
ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ‰ˆÚËÙÒÓ. ∏ Ï›ÛÙ· ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ
ı· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÛˆÙÂÚÈÎfi fiÚÔ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜,
È‰›ˆ˜ fiÙ·Ó ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÍÈfiÈÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜
Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ. °È· ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÛÎÔfi Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÈ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
(˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿) Ë ÔÔ›· ı·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì¤Ûˆ e-mail
ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÓËÌÂÚÒÛÂˆÓ.

ii. ∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÌÈ·˜ ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙÔÏ‹˜-¤ÎÎÏËÛË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜ Ô˘ ı· ·ÔÛÙ¤ÏÂÙ·È Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¿ Î·È Ë ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹
ÙÔ˘ Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡. √È ª∫√ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·
ÍÂ¯ÓÔ‡Ó fiÙÈ Î¿ıÂ Ê¿ÎÂÏÔ˜ Ô˘ ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙ·È Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ›
‰È·Ê‹ÌÈÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ó· ·Ê‹ÓÂÈ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÓÙ˘-
ÒÛÂÈ˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·Ï¤˜, Î·Ù·ÓÔËÙ¤˜ Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈ-
Î¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ÔfiÙÂ Â›Ó·È



Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜.
°È· Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È Ë ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘ ·Ó·ÁÓÒÛÙË,
Ë ÂÈÛÙÔÏ‹-¤ÎÎÏËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÌËÓ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜, Ó· ÂÚÈ¤¯ÂÈ Û‡ÓÙÔÌ· Î·È Â˘·Ó¿ÁÓˆÛÙ· ÌËÓ‡Ì·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔ-
Û‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙÔ ÎÔÈÓfi ·›ÛıËÌ·, Ó· Î¿ÓÂÈ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÙÈ ˙ËÙ¿ÂÈ Î·È ÁÈ·Ù›,
Ó· ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi ÙfiÓÔ Î·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¿ÙÔÌÔ.
°È· Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Èı·ÓfiÙËÙ· ·¿ÓÙËÛË˜ Â›Ó·È Â˘-
ÎÙ·›Ô Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ê¿ÎÂÏÔ˜ ÌÂ Ù˘ˆÌ¤Ó· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
(ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜) ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÚÔÏËÚˆÌ¤ÓÔ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎfi
Ù¤ÏÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈ· Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË ÊfiÚÌ· ·¿ÓÙËÛË˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÏËÚˆÌ‹˜ Î·È ·ÚÎÂÙfi ¯ÒÚÔ ÁÈ· Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ Ô ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹˜. ∆¤ÏÔ˜, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÔÈ ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÚÈÙÙÒÓ
ÂÎÙ˘ÒÛÂˆÓ, ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ·Ó·Î˘ÎÏˆÌ¤ÓÔ˘ ÌË-¯ÏˆÚÈˆÌ¤-
ÓÔ˘ ¯·ÚÙÈÔ‡, ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ·Ó·ÁÓÒÛÙË ÁÈ· ÙÔ ˘ÏÈÎfi Ô˘ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÚÔÙÚÔ‹ ÁÈ· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ÙÔ˘ ˘ÏÈ-
ÎÔ‡ ÌÂÙ¿ ÙË ¯Ú‹ÛË.

iii. √È ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ Û˘Ó‰È·Ï¤ÍÂÈ˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ‡ ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ì¤ÛÔ
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ‰Ú¿ÛË˜-ÛÎÔÔ‡ ‹ ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜, ÌÂ ÌÂÈ-
ˆÌ¤ÓË fiÌˆ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ Èı·ÓÔ‡˜ ‹ Ó¤Ô˘˜ ˘ÔÛÙËÚÈ-
ÎÙ¤˜. °È· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ Ì·ÎÚÔÛÎÂÏÒÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
ÎfiÛÙÔ˜, ÌÈ· ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ ¤Ó· ÎÂ›ÌÂÓÔ-Ô‰ËÁfi ÌÂ Ù·
‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È: Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘
ÙËÏÂÊˆÓ‹Ì·ÙÔ˜, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ·Ô‰¤ÎÙË, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÈÎ·ÓÔÔ›-
ËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ Û˘Ó‰È·ÏÏ·Á‹˜, ÙÔ ‡ÊÔ˜ Î·È Ô ÙfiÓÔ˜
ÙÔ˘ ÔÌÈÏËÙ‹, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÙËÏÂÊˆÓ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë ·ÔÊ˘Á‹ ·Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ˆÚÒÓ,
ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙÔ˘ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹ Ó· ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÎÏ‹ÛË Î·È Ó· ÌË
‰Â¯ıÂ› ÙÔ ·›ÙËÌ·, fiˆ˜ Î·È Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ·˘Ù‹˜
ÙË˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ ÌÂ ıÂÙÈÎfi Î·È Â˘ÁÂÓÈÎfi ÙÚfiÔ.    
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iv. ∏ ¯Ú‹ÛË ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ª¤ÛˆÓ (ÈÛÙÔÛÂÏ›‰ˆÓ, e-mail, newslet-
ters, SMS) Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ¤Ó· ··Ú·›ÙËÙÔ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô
·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ó¿ÎÂÈ· Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ÌÂ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜, ÈÔ ¿ÌÂÛÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ˘ÔÛÙË-
ÚÈÎÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ. ∏ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· Â›Ó·È Ô ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜
Î·ıÚ¤ÊÙË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÁÈ· ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÏfiÁÔ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
ÊÈÏÈÎ‹ ÚÔ˜ ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË, ¯ˆÚ›˜ ÂÚÈÙÙ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È Ì·ÎÚÔ-
ÛÎÂÏ‹ ÎÂ›ÌÂÓ·, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÂÚÈÂÎÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜,
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ-ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜
‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ª∫√. K·Ïfi Â›Ó·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÙ‹ÛÈÔÈ ·ÔÏÔ-
ÁÈÛÌÔ› ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ› ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ∆· ÁÚ·ÊÈÎ¿ Î·È ÙÔ ÏÔÁfiÙ˘Ô Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È Î·ı·Ú¿ Î·È ÏÈÙ¿, ÔÚ·Ù¿ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÛÙ·ÛË Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ-
¯fiÌÂÓÔ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ. ∂›ÛË˜, Ë ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ô ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹˜ Ó· Û˘-
ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ (.¯. ·ÚÈıÌfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡
ÙÚ·¤˙Ë˜) Î·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÊfiÚÌ· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ·ÈÙË-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ·›ÙËÛË˜ ÂÁÁÚ·Ê‹˜ Ì¤ÏÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È fiÏ· Ù· ··Ú·›-
ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. £ÂˆÚÂ›Ù·È Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Ë ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· fiÔ˘ ı· ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ
¯ÔÚËÁÔ› (ÔÓÔÌ·Û›· Î·È ÏÔÁfiÙ˘Ô) Î·È È‰·ÓÈÎ¿ ÛÂ ÙÈ ¯ÚËÛ›ÌÂ˘Û·Ó
ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÙÔ ·fiÚÚËÙÔ
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ó·
·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ÂÚÈÙÙ¤˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ e-mail. ∏ ÂÍÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ ÌÂ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Ì¤Û· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÈÔ ÂÍÂ˙ËÙËÌ¤ÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ª∫√ fiˆ˜ Ë ÒÏËÛË ÂÈ‰ÒÓ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, ÔÈ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ‰ËÌÔÚ·Û›Â˜, ·ÎfiÌ· Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ÎfiÌ‚Ô˘˜ Ô˘ ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ¤Ó· ÔÛfi
ÌÂ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÙÔ˘˜.

∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÂ Î¿ıÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
Ó· ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÚÔÊÔÚÈÎ¿ ‹ ÁÚ·Ù¿, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÛÙ·ÛË, Ù·
·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹, Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔÓ Î·Ïfi ÛÎÔfi Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘. ∞˘Ù¿ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÙË ÌÔÚÊ‹ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹, Ê˘ÏÏ·-
‰›ˆÓ Î·È ·ÊÈÛÒÓ, ËÌÂÚÔÏÔÁ›ˆÓ, ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ù·ÎÙÈ-



Î‹˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Ì¤Ûˆ e-mail Î·È ÌËÓÈ·›ˆÓ ÂÓË-
ÌÂÚˆÙÈÎÒÓ ‰ÂÏÙ›ˆÓ, ÚÔÛÎÏ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ‰ÚÒ-
ÌÂÓ· Î·È ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ·. 

v. ªÈ· ·ÎfiÌË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÌÈÎÚÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÛÒÓ
·fi È‰ÈÒÙÂ˜ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ Û˘ÏÏÔÁ‹˜
ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Â·Ê‹. ∆·
ÎÔ˘ÙÈ¿ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ (.¯. ÛÙ·ı-
ÌÔ‡˜, ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·, ‰ËÌfiÛÈ· ÎÙ›ÚÈ·) ‹ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÊÔÚ¤·. ∆· ÎÔ˘ÙÈ¿ Ú¤ÂÈ Ó·
ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÔÚ·Ù¿ Î·È ÔÏ˘Û‡¯Ó·ÛÙ· ÛËÌÂ›· ÌÂ Î¿ÔÈ·˜
ÌÔÚÊ‹˜ Â›‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ‰È·ÚÚ‹ÍÂˆÓ. ∆· ÎÔ˘ÙÈ¿ Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È Î·Ï·›ÛıËÙ· Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤Ó· Î·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜
‚·ÛÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜.
∞Ó¿ Ù·ÎÙ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·, .¯. Î¿ıÂ ‚‰ÔÌ¿‰·, ¤Ó·˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ó· Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÛ¿
·fi Ù· ÎÔ˘ÙÈ¿ Î·È Ó· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. 

µ. ¶ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜-‰ˆÚÂ¤˜, ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¤˜   

√ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ ̆ ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ‰ÈÂıÓÒ˜
ÙÔ 80% ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ª∫√ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ 20%
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó. ∞˘Ù‹ Ë ÏÔÁÈÎ‹ ‰›ÓÂÈ ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ¿ÏÏË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi È‰ÈÒÙÂ˜
Ô˘ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÂÊ¿·Í ‰ˆÚÂ¤˜ Î·È ¯ÔÚËÁ›Â˜. 

083 ➤

∏ ¢ˆÚÂ¿ Â›Ó·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ¯ˆÚ›˜ ·Ó·ÌÔÓ‹ Î¤Ú‰Ô˘˜, Ì›·
Û‡Ì‚·ÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ô ‰ˆÚËÙ‹˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤-
ˆÛË Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ Î·È Ó· ·Ú·‰ÒÛÂÈ ÛÙÔÓ ‰ˆÚÂÔ‰fi¯Ô ¯Ú‹-
Ì·Ù·, Â›‰Ô˜ ‹ ‰ÈÎ·›ˆÌ·. ∂›Ó·È Û‡Ì‚·ÛË ÂÙÂÚÔ‚·Ú‹˜ ¯·ÚÈÛÙÈ-
Î‹, ÂÂÈ‰‹ ÌfiÓÔ ÙÔ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ (Ô ‰ˆÚËÙ‹˜) ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ̆ Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÙÔ ¿ÏÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÂÈ ·ÓÙÈ·ÚÔ¯‹. ƒ˘ı-
Ì›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ∞ÛÙÈÎfi ∫Ò‰ÈÎ· ÛÙ· ¿ÚıÚ· 496-512. 
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∏ ‰ˆÚÂ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÔÓÔÌÂÚ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÚ·Í›·: ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ› ¤ÁÎ˘-
Ú· ÌfiÓÔ ·Ó ÙËÓ ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â¯ıÂ› Î·È Ô ‰ˆÚÂÔ‰fi¯Ô˜. °È· ·˘ÙfiÓ ÙÔ
ÏfiÁÔ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ‰ˆÚÂ¿˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‹ ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ª∫√ Î·È Ë ·Ó·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÛÙ·
Ú·ÎÙÈÎ¿9. ∏ ‰ˆÚÂ¿ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ¤ÁÎ˘ÚË ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· ÂÚÈÏËÊıÂ›
ÛÙÔÓ Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi Ù‡Ô. 

µ·ÛÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ̄ ˆÚÒÓ Â›Ó·È ÔÈ ÊÔ-
ÚÔ··ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈÔ˘ Ù‡Ô˘ ‰ˆÚÂ¤˜.
ŸÛÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ª∫√ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿
ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ô˘Û›· ÂÓfi˜ ÍÂÎ¿-
ı·ÚÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ Ó· ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ª∫√. 

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ‡„Ô˜ ÙË˜ ÂÊ¿·Í ‰ˆÚÂ¿˜ ‹ ¯ÔÚËÁ›·˜, Ë
ÂÛÙ›·ÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÌÈ·˜ ª∫√ ÛÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ‰ˆÚËÙ¤˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
ÔÛ¿, ·ÓÙ› ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÁÈ· ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÔÛ¿, Â›Ó·È ÌÈ· ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË. ªÈ· ÂÈÏÔÁ‹ Ô˘ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi
ÙÈ˜ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜, ÙËÓ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ÎÔÈÓfi fiÔ˘ ·Â˘-
ı‡ÓÂÙ·È Ë ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË.   

√È ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÎ¿-
ÛÙÔÙÂ ‰ˆÚËÙ¤˜-¯ÔÚËÁÔ‡˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÌÂıÔ‰Â˘Ì¤Ó·, Â›ÙÂ Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÔÏ›ÙÂ˜, Â›ÙÂ ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Ë Î¿ıÂ
ª∫√ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙË˜ ÌÈ· ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓË Î·È ÍÂÎ¿-
ı·ÚË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙË˜ Î·È Ó· ‰È·ÙËÚÂ› Û¯¤ÛË ÛÙÂÓ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔÓ Î¿ıÂ ‰ˆ-
ÚËÙ‹, ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ì¤Û· ·fi Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜-·ÚÔ˘-
ÛÈ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ù·ÎÙÈÎ‹ ·ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›· ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ·ÚÂÌ-
‚¿ÛÂÒÓ ÙË˜ Î·È ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ.

ŸÛÔ ÈÔ ÛÙÂÓ‹ Î·È ÊÈÏÈÎ‹ Û¯¤ÛË ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ‰ˆÚË-
Ù‹, ÙfiÛÔ ÈÔ Èı·Ó‹ Â›Ó·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘.
∏ ª∫√ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÎÚ·Ù¿ÂÈ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfi ¤Ó· ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ·Ú¯Â›Ô-
ÚÔÊ›Ï ÁÈ· Î¿ıÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‰ˆÚËÙ‹-¯ÔÚËÁfi, Ô˘ ÂÎÙfi˜ ·fi ÚÔÛˆ-

9. µÏ. ¶·Ú¿ÚÙËÌ· 2, Àfi‰ÂÈÁÌ· ∞fiÊ·ÛË˜ ¢™ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ¢ˆÚÂ¿˜



ÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ (ÙÈ ÔÛ¿
¤¯ÂÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·È ÁÈ· ÔÈÔ ÏfiÁÔ) ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈı˘Ì›Â˜ ‹ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ. ∏ ª∫√ ÔÊÂ›ÏÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÂÌÏ¤ÎÂÈ ÙÔ ‰ˆÚË-
Ù‹ ÌÂ Î¿ıÂ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ‚Ú›-
ÛÎÂÈ ÂÊÂ˘ÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·ÓÂÒÓÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ÙÔ
Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË. ∂›Ó·È, Â›ÛË˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ë
Î¿ıÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ó· ·Ó·Ï‡ÂÈ Î·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë fiÏÂ˜
ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ‰ˆÚÂ¿˜ ·fi ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ ¿ÙÔÌÔ, ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÍ¿ÚÙËÛ‹˜ ÙË˜ ·fi Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ̄ ÔÚËÁ›Â˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÌÂÁ¿ÏË ‰ˆÚÂ¿-¯ÔÚËÁ›· Î·È ÌÂ
‚¿ÛË ÔÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÔÚÂ› Ó· ÙËÓ ·Ô‰Â¯ıÂ›.       

∏ ¤Û¯·ÙË ÌÔÚÊ‹ ¯ÔÚËÁ›·˜, Ë ÌÂÙ¿ ı¿Ó·ÙÔ ‰ˆÚÂ¿ ‹ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿,
Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛfi (‹ ‰ÒÚÔ) Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ
È‰ÈÒÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ª∫√ Î·È ¯Ù›˙ÂÙ·È ÛÙË ‚¿ÛË ·ÌÔÈ‚·›·˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙÔÓ ÂÎÏÈfiÓÙ·. ∞˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Ë
¯ÔÚËÁ›· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ Â˘ÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÌÈ·˜ ª∫√, ·Ó·ÁÓÒ-
ÚÈÛË ÙË˜ ·Í›·˜ Î·È ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜, fiˆ˜ Î·È ÙË ÛÙÂÓ‹ Û¯¤ÛË ÙˆÓ
‰‡Ô Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ. §fiÁˆ ÙË˜ È‰È·›ÙÂÚ· Â˘·›ÛıËÙË˜ Ê‡ÛË˜
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ËÁ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÔÈ ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈ-
ıÔ‡Ó ÌÂ Û‡ÓÂÛË, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi, ‰È·ÎÚÈÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ˘Â˘ı˘Ófi-
ÙËÙ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹˜. ∏ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ˘Ô-
ÛÙËÚÈÎÙÒÓ ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË
‰È¿ÊÔÚˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Â·Ê‹
Î·È ÙË ÛˆÛÙ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ‚·ÛÈ-
ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜. √È ª∫√ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›-
ÙˆÛË ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÙÚfiÔ ÛÙË
Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ‰È·ı‹ÎË˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ Î·ı·Ú¿ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi Î·È
ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ÚfiÏÔ ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ™Â
Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË, Â›ÛË˜, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ı›ÍÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ¿ÏÏË˜ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜ ÛÂ ·ÓÙÈ‰È·ÛÙÔÏ‹ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ
·fiÊ·ÛË. ∏ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›· ‰ÈÎËÁfiÚÔ˘ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ·fi ¤Ó· Â˘¯·-
ÚÈÛÙ‹ÚÈÔ ÁÚ¿ÌÌ· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙÔ˘ ¯ÔÚËÁÔ‡. 

085 ➤
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¶∞ƒ√Ã∏ À¶∏ƒ∂™πø¡ (∂∫¢√∆π∫∏, ª∂§∂∆∏∆π∫∏,
∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∏ ∫∞π ™Àªµ√À§∂À∆π∫∏ ¢ƒ∞™∆∏-
ƒπ√∆∏∆∞) ∫∞π ¶ø§∏™∏ ∂π¢ø¡

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÈ‰ÒÓ Â›Ó·È
ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ·˘ÙÔ-¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· ÌÈ· ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ‹ ª∫√. ™Â ·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ‚fiÚÂÈÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜, fiˆ˜ Ë ∞ÁÁÏ›· Î·È Ë °ÂÚÌ·Ó›·, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ª∫√
·fi ÂÌfiÚÈÔ ·Á·ıÒÓ Î·È ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‚¿ÛÂÈ Û‡Ì‚·ÛË˜ ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔ ÌÈÛfi ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜, ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜ ÌÂÌÔ-
ÓˆÌ¤Ó· ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi
ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·. ∞ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË ËÁ‹ ·˘ÙÔ-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÔÈ ª∫√ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·
Â›Â‰· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ Î·È ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ó·
·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ.
™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ÌÈ· ª∫√ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Ó· ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÙÔ ÂÌfi-
ÚÈÔ ·Á·ıÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ (.¯. ÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ‰È¿ıÂÛË
ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ fiÚˆÓ, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÚÔ‚ÔÏ‹) Î·È Ó· ‰È·-
ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ ı· Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· ÎÔÈÓfi Ï·›ÛÈÔ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ.    

3.1.3



√È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ Ô˘ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓÔÓÙ·È ·fi ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂ
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ¿Óˆ ÛÙËÓ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÏÔÁ›· Â›Ó·È Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÔ Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÌÂÏÂÙËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹-Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ ªÂÏ¤ÙÂ˜ ¶ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎÒÓ ∂ÈÙÒÛÂˆÓ, Ù· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÂÈ‰ÒÓ Î·È ÔÈÎÔÙfi-
ˆÓ Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘·,
.¯. Î·Ù¿ EMAS ‹ ISO. ∞Ô‰¤ÎÙÂ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È È‰ÈÒÙÂ˜, Û‡ÏÏÔÁÔÈ ‹ ¿ÏÏÂ˜ ª∫√, ‰ËÌfiÛÈÔÈ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜,
ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Â›ÙÂ ·ÊÈÏÔÎÂÚ‰Ò˜ Â›ÙÂ Â› ÏËÚˆ-
Ì‹, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÛÙ·ÛË.
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ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ «ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ
ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ»  

Η Πίνδος Περιβαλλοντική είναι µια οικολογική οργάνω-
ση µε έδρα την πόλη των Ιωαννίνων. Ιδρύθηκε το 1999
και έχει τη νοµική µορφή της αστικής µη κερδοσκοπικής
εταιρείας. Είναι εγγεγραµµένη στο µητρώο των Μη Κυ-
βερνητικών Περιβαλλοντικών Οργανώσεων (ΜΚΠΟ)
της Ελλάδας και δραστηριοποιείται στην ευρύτερη πε-
ριοχή της Πίνδου για τη σωστή διαχείριση του φυσικού
και ανθρωπογενούς περιβάλλοντος.
Το 2004 δηµοσιοποίησε την έρευνα «Ανάλυση της βιοκοι-
νότητας των στρουθιόµορφων πουλιών (Passeriformes)
στην ευρύτερη περιοχή του Εθνικού ∆ρυµού της Πίν-
δου και διαχειριστικές εφαρµογές». Η µελέτη πραγµα-
τοποιήθηκε στο πλαίσιο του προγράµµατος «Προστασία
Περιβάλλοντος και Βιώσιµη Ανάπτυξη» του Υπουργείου
Περιβάλλοντος Χωροταξίας και ∆ηµοσίων Έργων (πιστώ-
σεις ΕΤΕΡΠΣ - ΑΡ.ΠΡΩΤ. ΥΠ.ΑΠ.: 135219/5376, 5/12/2002).

Πηγή: www.pinper.gr 
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¶ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, Â›ÛË˜, ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi
·˘Ù‹Ó. ∂Î‰fiÛÂÈ˜ ÛÂ ¤ÓÙ˘Ë (ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿, ÏÂ˘ÎÒÌ·Ù·, ËÌÂÚÔÏfiÁÈ·,
ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È·) Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ (CD/DVD ROM) ÌÔÚÊ‹ ÌÔÚÂ› Ó·
¤¯Ô˘Ó ÌÂÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ·Ó ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó, fiÌˆ˜,
ÛˆÛÙ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚfi ¤ÛÔ‰Ô ÁÈ· ÌÈ· ª∫√,
È‰›ˆ˜ ·Ó ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ
ÔÏ‡˜ ÎfiÛÌÔ˜. ∂›Ó·È, Â›ÛË˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜
Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜, ÁÈ· ·˘Ùfi Î·È Ë ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi
ÙÔ˘˜. °È· ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-
ÓË ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡, Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙÔ ÌÈ· ª∫√ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿
ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ‹ ÙË ¯ÔÚËÁ›· ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

∏ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â› ÏËÚˆÌ‹, fiˆ˜ Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÂÌÈÓ·-
Ú›ˆÓ, ËÌÂÚ›‰ˆÓ Î·È Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ Î·È
ÂıÂÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·ÎfiÌ· ÙÚfiÔ ·˘ÙÔ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·ÚÎÂÙÒÓ ª∫√. ∏ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË˜ Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜, Î·ıÒ˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ ÁÈ· ÙË ‚ÈÒÛÈÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙˆÓ
ª∫√, ı· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. √È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ¿Óˆ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·ıÒ˜
Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÓÂÚÁÒÓ ÔÏÈÙÒÓ. ∞ÚÎÂÙ¤˜ ª∫√ ·Ô˙ËÌÈÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›·, Â›ÙÂ ÌÂ ¤Ó· Î·Ù’ ·ÔÎÔ‹ ÔÛfi
·fi ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÁÈ· Î¿ıÂ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜, Â›ÙÂ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ‰‹ÌÔ˘˜ ‹ ·ÎfiÌ· Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ (‰Â›ÙÂ Û¯ÂÙÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·Ú·Î¿-
Ùˆ). Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· WATERSAVE
(www.watersave.gr) ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÓÂÚÔ‡.     



∂›ÛË˜, ÔÏÏ¤˜ ª∫√ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÚÔ˜ ÒÏËÛË, Â›ÙÂ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ Â›ÙÂ ÙÚ›ÙˆÓ, ÌÂ Î¿ÔÈÔ È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi, .¯. ÚÔ˚fiÓÙ· ‰›Î·ÈÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘. ¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ù¤ÙÔÈ·˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Â›Ó·È Ë FAIR TRADE Hellas (www.fairtrade.gr) Î·È ÙÔ
‰›ÎÙ˘Ô ·ÏÏËÏ¤ÁÁ˘Ô˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ «√ ™fiÚÔ˜» (www.sporos.org),
Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ ÂÌfiÚÈÔ ÌÂ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È
·˘ÙÔ-¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ˆÏÒÓÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙËÓ
·ÌÂÛfiÙËÙ· ·Ú·ÁˆÁÔ‡-Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ‰›Î·ÈˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ¶ÔÏÏ¤˜ ‚¤‚·È·
Â›Ó·È Î·È ÔÈ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÏÔ˘˙¿ÎÈ·, ÙÂÙÚ¿‰È·, ·È¯Ó›‰È·, ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Î.¿. 

¢π√ƒ°∞¡ø™∏ ∂∫¢∏§ø™∂ø¡

ªÈ· ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ï¿ ÌÈ· ·ÎfiÌ· ËÁ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ª∫√ ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ¤Ó· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÚÔ‚ÔÏ‹˜
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜. ªÈ· Î·Ï¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÂÎ‰‹ÏˆÛË
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÌÈÎÚ¿ ‹ ÌÂÁ¿Ï· ¤ÛÔ‰· ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÌÈ·˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ ·ÏÏ¿, ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÌÈ· ÔÏ‡
Î·Ï‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙË˜ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Â‡ÚÔ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Ó¤Ô˘˜
˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ Î·È Èı·ÓÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜. 

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÌÈ· ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹
Ô˘ ı· ¿ÚÂÈ (.¯. ËÌÂÚ›‰·, Û˘Ó¤‰ÚÈÔ, ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ, ¤ÎıÂÛË Î·Ï-
ÏÈÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜, ÁÈÔÚÙ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜, ¤Ú·ÓÔ˜, Û˘Ó·˘Ï›·, ·˙¿ÚÈ, ÂÎ‰ÚÔÌ‹) Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ı· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ (.¯. ·ÓÙ›ÙÈÌÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜, ÂÁÁÚ·Ê‹ Ù·ÎÙÈÎÒÓ
Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ, ÒÏËÛË ·Á·ıÒÓ). ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ÌÈ·˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜, ÌÈ· ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÊÈÂÚÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ¯ÚfiÓÔ, ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ¯Ú‹Ì· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛ‹ ÙË˜. 
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∏ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ª∫√ ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ Ë Î‡ÚÈ· ÚfiÎÏËÛË
ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÁÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÔÊÂÏÒÓ, fi¯È ÌfiÓÔ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. µ·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fi-
ıÂÛË ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Â›Ó·È Ô ÛˆÛÙfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜
Î·È Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÛÙË ‚¿ÛË Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È
‰È·ÚÎÒ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ÁÈ· ÙÔ ÛˆÛÙfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÌÈ·˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÌÈ·
ª∫√ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛËÌÂ›·-
ÎÏÂÈ‰È¿: 

1. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙfi¯ˆÓ. °È· Ó· Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÛˆÛÙ¿ ÌÈ· ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÒÙ· ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˜ Ô ÛÎÔfi˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Î·È Ù· ÚÔÛ-
‰ÔÎÒÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ÕÏÏË ÌÔÚÊ‹ ·›ÚÓÂÈ ÌÈ· ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ ÁÈ· ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÎÔfi, ¿ÏÏË ÌÔÚÊ‹
·Ó Á›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎfiÙÂÚˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ Î·È ÙË ÁÓˆÚÈÌ›· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ¿ÏÏË ·Ó Â›Ó·È Ó·
Û˘˙ËÙËıÔ‡Ó ÙÔÈÎ¿ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‹ ÔÏÈÙÈÎ¤˜.

2. ∫·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ-ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓˆÓ. ∫¿ıÂ
ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ (.¯. ËÏÈÎ›·, ÁÓˆÛÙÈÎfi Â‰›Ô, ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜) ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ
Ô˘ ı· ÚÔÛÎÏËıÔ‡Ó Ó· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÚÈÓ
·ÎfiÌ· Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ ÔÌÈÏËÙÒÓ, Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ
ÌÈ· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜, Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜-
ÛÙfi¯ÔÈ ‹ Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ· ÛÙ· ÔÔ›· ı· ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ Ë ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË Î·È Ó· ÔÚÈÔıÂÙËıÂ› Ô ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ - Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜
ÙÚfiÔ˜, ‰ËÏ·‰‹, ÁÈ· Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì¿ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ˘˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜. 

3. ∫·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ·ÔÙ˘ÒÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∫¿ıÂ ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ï‹ÚË ÁÓÒÛË



ÙÔ˘ ·ÔÙ˘ÒÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È
ÛÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ fiÔ˘ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ
Ó· ‰ÔÌ‹ÛÂÈ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÈ·˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ¿Óˆ ÛÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
ÚÔÛÂÏÎ‡Ô˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ÙË˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ.

4. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È Ê·ÓÙ·Û›·. √ Ì¤ÛÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ ‚ÔÌ‚·Ú‰›-
˙ÂÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÌÂ ÔÏÏ¿ ÌËÓ‡Ì·Ù· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ÂÔÌ¤Óˆ˜
Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÔÈ ÛˆÛÙÔ› ÙÚfiÔÈ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Ë ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘, ·fi ÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË.   

£ÂˆÚÂ›Ù·È Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÌÈ·˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË˜ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ï›ÛÙ·˜ Ù‹ÚËÛË˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÁÈ·
ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜. ∫¿ıÂ ª∫√ Ô˘ ı· ·Ó·Ù‡-
ÍÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜ Ï›ÛÙ· Ù‹ÚËÛË˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ë ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Î·È Ó· ·Ó·ÓÂÒÓÂÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛËÌÂ›· Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ô‰Ë-
Áfi ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜.  
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¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· - ÚÈÓ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË

1. √ÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ¯ÚfiÓÔ˘ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ 

2. ∂ÈÏÔÁ‹ Î·È ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ¯ÒÚÔ˘ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ 

3. √ÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜

4. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ï›ÛÙ·˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓˆÓ, ÔÌÈÏËÙÒÓ,
Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÒÓ Î.Ï. 

5. ∂ÎÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂˆÓ 

6. ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂˆÓ 

7. ∞Ó¿ÚÙËÛË Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·

8. ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ (.¯.
ÔÙÈÎÔ·ÎÔ˘ÛÙÈÎ¿ Ì¤Û·, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ› ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜,
˘ÏÈÎ¿ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ, ¿ÁÎÔÈ) 

9. ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ catering (fiÔ˘ Â›Ó·È ··-
Ú·›ÙËÙÔ)

10. ∂È‚Â‚·›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ 

11. ∫Ú¿ÙËÛË ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Â›ÛËÌÔ˘˜ ÚÔÛÎÂÎÏË-
Ì¤ÓÔ˘˜ ‹/Î·È ÔÌÈÏËÙ¤˜ (fiÔ˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ)

12. ∂ÎÙ‡ˆÛË Ï›ÛÙ·˜ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ Î·È ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡
˘ÏÈÎÔ‡ (.¯. ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜, ·Ê›ÛÂ˜ Î·È Ê˘ÏÏ¿‰È·)

13. ¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Ê·Î¤ÏˆÓ ÁÈ· ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È
‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ 

14. ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÚfiÏˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ÛÙÔ˘˜
ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ (.¯. ÂÈÏÔÁ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜, ·ÚÔ˘ÛÈ·-
ÛÙ‹-Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜, ˘Â‡ı˘ÓÔ˘ ‚ÈÓÙÂ-
ÔÛÎfiËÛË˜ Î·È ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Î¿Ï˘„Ë˜) 

15. ∞ÔÛÙÔÏ‹ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ∆‡Ô˘ ÛÙ· ªª∂ 

§π™∆∞ ∆∏ƒ∏™∏™ ¢π∞¢π∫∞™πø¡ ∂∫¢∏§ø™∏™
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16. ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜

17. ¢È·ÎfiÛÌËÛË ·›ıÔ˘Û·˜ ‹/Î·È ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ¯Ò-
ÚÔ˘ (.¯. ·Ê›ÛÂ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË˜, ÊˆÙÈÛÌfi˜)

∆ËÓ ËÌ¤Ú· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜

1. ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ Ï›ÛÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓˆÓ

2. ÀÔ‰Ô¯‹ Â›ÛËÌˆÓ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓˆÓ ‹/Î·È ÔÌÈÏËÙÒÓ

3. ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ··Ú·›ÙËÙÔ˘ ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ 

4. ¶·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ Ê·Î¤ÏˆÓ ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜

5. ¶·Ú·¯ÒÚËÛË ‰Â›ÓÔ˘ ÛÙÔ˘˜ Â›ÛËÌÔ˘˜ ÚÔÛÎÂ-
ÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜ ‹/Î·È ÔÌÈÏËÙ¤˜ 

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË

1. ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ Ê·Î¤ÏˆÓ ÛÙÔ˘˜ ·fiÓÙÂ˜ ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÁÚ¿ÊÔ˘˜ 

2. ∞Ô‰ÂÏÙ›ˆÛË ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¿ÙˆÓ ·fi ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Î·È
¤ÓÙ˘· Ì¤Û· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜

3. ∞Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ 

4. ∞ÔÛÙÔÏ‹ ‚Â‚·ÈÒÛÂˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜   
(fiÔ˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ)
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π¢πø∆π∫√π º√ƒ∂π™

∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ª∫√ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Â›Ó·È ¤Ó· Â˘·›ÛıËÙÔ Î·È
ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·ÌÊÈÏÂÁfiÌÂÓÔ ˙‹ÙËÌ·, Î·ıÒ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÎÚÈÙÈÎ‹ ¿Óˆ ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÂÍ¿ÚÙËÛË˜, ÌÂÚÔÏËÙÈÎ‹˜
‰Ú¿ÛË˜ Î·È ËıÈÎ‹˜. ªÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË, fiÌˆ˜, Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ
Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, ÌÂ ¿ÍÔÓ·
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ¤¯ÂÈ ·Ú·ÙËÚËıÂ› ÌÈ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÔÈ ª∫√ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ì·˙› ÙÔ˘˜.

¶ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ª∫√ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ, ÛÂ
·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÔÏÔ¤Ó· Î·È ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ª∫√
Ô˘ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·ÌÔÈ‚·›Ô˘
ÔÊ¤ÏÔ˘˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ̂ ˜ ÛÙfi¯Ô ·ÊÂÓfi˜ ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË Î·È ÂÓÂÚ-
ÁÔÔ›ËÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ÊÈÏÈÎÒÓ ÚÔ˜
ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

3.2



Ã√ƒ∏°π∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ 

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ·˘ÍËÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ·fi ÙÈ˜ ª∫√
Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ¯ÔÚËÁ›Â˜ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜. ∏ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË È‰Èˆ-
ÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÌÂ ‰È·Ê·ÓÂ›˜ Î·È ÌÂıÔ‰ÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Â›Ó·È ··Ú·›-
ÙËÙË, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ª∫√ Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÂÍ·Ú-
ÙËÛ›· Î·È ÙËÓ ·˘ÙÔÙ¤ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜.

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˆ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹
Î·È ¯Ú‹˙ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜, ÔÈ ª∫√ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‚Ï¿-
„Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, fiÙ·Ó ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·:
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10. ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË, www.csrhellas.gr.

3.2.1

ÃÔÚËÁ›· Â›Ó·È Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÌÂ ¯Ú‹Ì·Ù·, ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÈÌËıÔ‡Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·fi ÙÔ ¯Ô-
ÚËÁfi ÚÔ˜ ÙÔ ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÊÔÚ¤· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÎÂÊ·-
Ï·ÈÔÔÈ‹ÛÂÈ  Ô ¯ÔÚËÁfi˜ «ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ·» ÔÊ¤ÏË, fiˆ˜ Ë ÚÔ-
‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜, ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘.

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË Â›Ó·È Ë ÔÈÎÂÈÔıÂÏ‹˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ô˘ Â›Ó·È
¤Ú· Î·È ¿Óˆ ·fi fiÛ· ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·
Î·È ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ fiÏÔ˘˜ fiÛÔ˘˜ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ (ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÚÔ-
ÌËıÂ˘Ù¤˜, ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜) 10.
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ñ ¢ÂÓ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜.

ñ ¢ÂÓ Û¤‚ÔÓÙ·È Ù· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ·È‰ÈÎ‹
ÂÚÁ·Û›·.

ñ ¢ÂÓ Û¤‚ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ ÂÚÁ¿ÙÂ˜/ÂÚÁ¿ÙÚÈÂ˜ Î·È
ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÂÓ¿ÓÙÈ·
ÛÙÔ Ú·ÙÛÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÍÂÓÔÊÔ‚›·.

ñ ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ·˘Ù·Ú¯ÈÎ¿ Î·ıÂÛÙÒÙ· Î·È ¤¯Ô˘Ó ·Ú¿ÓÔÌË ‰Ú¿ÛË.

ñ ∫·Ù·ÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

°È· Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Ë ª∫√ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛË˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Ë
·Ú·Î¿Ùˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È Ó· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË: ÚÔ˚fiÓÙ·, È‰ÈÔ-
ÎÙËÛ›· Î·È ËıÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿.

ñ ∂›‰Ô˜ Î·È ¤ÎÙ·ÛË ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜.

ñ ∞ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹.

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË.

ñ ¢È¿ÚÎÂÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜.

ñ ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

ñ ¢È·‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ fiÙÈ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ¤ÁÎ˘ÚÂ˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È Ó· ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› ÁÚ·Ù¿ fiÙÈ Û¤‚ÂÙ·È ÙË Û˘ÌÊˆÓ›·,
ÙË ‰Ú¿ÛË Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

ñ ¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ı¤ÛÈÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË.

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÎÔÈÓÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

ñ ™‡ÓÙ·ÍË ÌÓËÌÔÓ›Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜.



¶¿ÓÙ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘
ÔÓfiÌ·ÙÔ˜, ÙÔ˘ ÏÔÁÔÙ‡Ô˘ Î·È ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó·
˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ‰Ú¿ÛË˜ Û˘Ì‚·Ù‹ ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂ-
Û›· ÁÈ· ÙÈ˜ ª∫√ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. °È· ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÏfiÁÔ, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, Ì›· ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË Ë ÔÔ›· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Î·È Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÊÚÔÓÙ›ÛÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Î‹, ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÚÈÓ Û˘Ó¿„ÂÈ ÌÓËÌfiÓÈÔ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ Î¿ÔÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
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∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ó· Â›Ó·È

ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ

ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

¡· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û·ÊÂ›˜
ÛÙfi¯ÔÈ, ·Ú·‰ÔÙ¤·
Î·È Ï¿ÓÔ ‰Ú¿ÛÂˆÓ

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

¡· ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙË
ÂÁÁ‡ËÛË ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË

ÙÔ˘ §ÔÁfiÙ˘Ô˘ ·Ó
Ë ÂÙ·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜
·fi ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ∫ÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó

˘fi„Ë ÔÈ ª∫√ ÛÙÈ˜
‰È¿ÊÔÚÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜

ÙÔ˘˜ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

√ƒπ™ª∂¡∞ ™∆ƒ∞∆∏°π∫∞ ∫ƒπ∆∏ƒπ∞ °π∞ ∆∏
™À¡∂ƒ°∞™π∞ ª∫√-∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡
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ªÔÚÊ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ª∫√ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

∏ ÈÔ ·Ï‹ ÌÔÚÊ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ª∫√ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÂÊ¿·Í ¯ÔÚËÁ›·˜, ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‹ ÛÂ Â›‰Ô˜, ÁÈ· ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ‰Ú¿ÛË˜ (.¯. ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÈ·˜ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË˜ ‹ ÂÓfi˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓËÌÂÚˆ-
ÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡). ∞ÎfiÌ· Î·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙË ÌÔÚÊ‹ Ë ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó·
Û˘Ó¿„ÂÈ ¤Ó· Û˘ÌÊˆÓËÙÈÎfi Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ Ó·
ÂÂÍËÁÂ› ÙÔ ÛÎÔfi, ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ Û˘Ì-
‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ. ∏ ÔÚı‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÚÔÙ¿Û-
ÛÂÈ ÙÔ ÏÔÁfiÙ˘Ô ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· Â›Ó·È ÔÚ·Ùfi ÛÂ fiÏ· Ù· ·Ú·Áfi-
ÌÂÓ· ˘ÏÈÎ¿, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ó· ·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ› ÛÙ· ÙÔÈÎ¿ ªª∂ Ì¤Û·
·fi ¤Ó· ‰ÂÏÙ›Ô Ù‡Ô˘, Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÂÓ‰ÂÏÂ¯‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ˘·Ï-
Ï‹ÏˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÓÂÚÁ‹ ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. 

ªÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÔÚÂ›, Â›ÛË˜, Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÙ‹ÛÈˆÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û˘Ó‰ÚÔÌÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ¿˜
ÙÔ˘˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È Î·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ª∫√. ŒÓ·˜ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÙÚfiÔ˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ ÙˆÓ ª∫√ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ›
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›Ó·È Ù· ÏÂÁfiÌÂÓ· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ·Î¤Ù·, fiÔ˘ ÔÈ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔÈ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Á›ÓÔÓÙ·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÌÈ·˜ ª∫√, ‰È·Ï¤-
ÁÔÓÙ¿˜ ÙËÓ ·fi ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Î·È Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi ·fi ÙÔ ÌÈÛıfi ÙÔ˘˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙË ª∫√.  



∂∆∞πƒπ∫∏ ∫√π¡ø¡π∫∏ ∂À£À¡∏

ªÈ· ª∫√ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‚¤‚·È· Î·È ÈÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ¯ÔÚËÁÈ-
Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ù· ÔÔ›· ÂÓÙ¿Û-
ÛÔÓÙ·È ÛÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡-
ÓË˜ (∂∫∂). ∏ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ¤Ó·Ó Úfi-
ÛÊ·Ù· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ ¯ÔÚËÁÈÎÒÓ ·Î¤ÙˆÓ ÌÂ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ‹ Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, Ô ÔÔ›Ô˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘-
¯ıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ̂ ˜ ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ. À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏ-
Ï¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ·fi
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ó· ÙËÓ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó. H ÈÔ ·Ï‹
Î·È ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÂÎ‰Ô¯‹ ÙË˜ ∂∫∂ Â›Ó·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ÚÔ¯ˆÚÂ›
ÛÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÚÔ¯‹ ‹ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙË ‰ÈÂÎ-
ÂÚ·›ˆÛË ÂÓfi˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘. ªÈ· ª∫√ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË/Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ
fiÚˆÓ ‹ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ (.¯ ¤ÚÂ˘Ó·, ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜).  

∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÌÔÚÊ‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÌÔÓÔÌÂÚÔ‡˜
·˘ÙÔ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ, ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ÚÔÙ‡-
ˆÓ. ∆¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‚ÚÂÈ Â˘ÚÂ›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ªÈÎÚÔ-ªÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, fiˆ˜
Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘˜ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢È-
ÎÙ‡Ô˘ (∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ) ÁÈ· ÙËÓ ∂∫∂ (www.csrhellas.org). ∏ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ª∫√ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıË-
ÛË Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÔÚÈÔıÂÙÂ› ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Ì¤ÙˆÔ ·Ó¿Ù˘Í‹˜
ÙË˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Î·È ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·. 

ªÈ· ÙÚ›ÙË, ÈÔ Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÌÔÚÊ‹ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤· ÌÂ
ÙÈ˜ ª∫√ ÛÙË ‚¿ÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ ÎÔÈÓˆÊÂÏÔ‡˜
¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. ™Â ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÌÔÈ‚·›·˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È Ó·
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‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ·fi
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÔÈ ª∫√ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜, Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÂÈ‚Ï¤-
„Ô˘Ó ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ Î·È Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó
·Ú¿ÏÏËÏÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜, ¤ÚÂ˘Ó·˜
Î.Ï. ¶·ÚfiÌÔÈ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÌÂÙ·Í‡ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ª∫√ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆıÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘
WWF ∂ÏÏ¿˜ ÌÂ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· «∆Ô
ÎÏ›Ì· Â›Ó·È ÛÙÔ ¯¤ÚÈ ÛÔ˘», Î·È ·˘Ù‹ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ º‡ÛË˜ ÌÂ ÙËÓ Alpha Bank ÁÈ· ÙÈ˜ «Á·Ï¿˙ÈÂ˜ ÛËÌ·›Â˜».

∆¤ÏÔ˜, ÙÔ Cause-related Marketing (CRM) Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·ÎfiÌË ÙÚfi-
Ô˜ ¤ÌÌÂÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ·˜ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ. ∂›Ó·È Ì›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î·È ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ ÂÎ¯ÒÚËÛË ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ̄ Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÔÙ‡Ô˘ ÙË˜ ª∫√, ·ÏÏ¿
Î·È ÙËÓ Ù‹ÚËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ ·fi
ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ™Â ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÙË˜ ÂÎ¯ÒÚËÛË˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ̄ Ú‹-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÔÙ‡Ô˘ ÙË˜ ª∫√, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÂ ¤Ó·Ó
ÎÔÈÓˆÊÂÏ‹ ÛÎÔfi ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. 
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ΠAPA∆EIΓMATA  

Η σύµπραξη της ActionAid µε το νερό «Ζαγόρι» για την
υλοποίηση προγράµµατος ύδρευσης στην Κοινότητα Γιου-
σίγκου της Κένυας, αλλά και η συνεργασία του WWF
Ελλάς µε τη Eurobank Cards αποτελούν παραδείγµατα
Eταιρικής Kοινωνικής Eυθύνης.Με την έκδοση κάθε νέας
κάρτας και για κάθε χρόνο ανανέωσής της, η Eurobank
Cards αποδίδει στο WWF Ελλάς 3 ευρώ και 1,50 ευρώ
αντίστοιχα. Επιπλέον, για κάθε αγορά που γίνεται µε την
κάρτα, το 0,25% της συνολικής αξίας των συναλλαγών
αποδίδεται στο WWF Ελλάς, χωρίς καµία επιβάρυνση
του κατόχου.

Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι και η συνεργασία της
περιβαλλοντικής οργάνωσης Mom (Εταιρία για τη Με-
λέτη και Προστασία της Μεσογειακής Φώκιας) µε την
Τράπεζα Πειραιώς, η οποία υποστηρίζει το πρόγραµµα
MOFI,«Μεσογειακή φώκια και αλιεία:Αντιµετωπίζοντας
τη σχέση αλληλεπίδρασης στις ελληνικές θάλασσες».

Για τις περιβαλλοντικές ΜΚΟ που ενδιαφέρονται να
ασχοληθούν µε προγράµµατα Κοινωνικής Εταιρικής Ευ-
θύνης, µια καλή αρχή είναι η εγγραφή στον Ελληνικό
Οδηγό ΕΚΕ της EuroCharity (www.eurocharity.org).
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™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, Â›ÛË˜, ¿Ú· ÔÏÏ¿
ÎÔÈÓˆÊÂÏ‹ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÛÂ ª∫√ ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ ÙÔÈ-
Îfi Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô. ™˘Ó‹ıˆ˜ ·˘ÙÔ› ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¤¯Ô˘Ó Ù˘Ô-
ÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜
¤ÚÁÔ˘, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ. °È· ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÏfiÁÔ, Â›Ó·È
ÛÎfiÈÌÔ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÓ‰ÂÏÂ¯‹˜ ¤ÚÂ˘Ó· ·fi ÙË ª∫√ ÚÈÓ ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ
ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ı¤ÙÂÈ ÙÔ ›‰Ú˘-
Ì·, ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È, Î·ıÒ˜
Î·È ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. 

3.2.3

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÏÏËÓÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ
Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ 

To ÿ‰Ú˘Ì· ªÔ‰ÔÛ¿ÎË (www.bodossaki-foundation.gr),
Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÂ› ÌÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. 

∆Ô ÿ‰Ú˘Ì· πˆ¿ÓÓÔ˘ º. ∫ˆÛÙfiÔ˘ÏÔ˘ (www.costopoulos
foundation.org), Ô˘ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÔÏÏ¤˜
ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÌÈ-
ÎÚÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¤ÚÁ·.

∆Ô ÿ‰Ú˘Ì· ™Ù·‡ÚÔ˜ ¡È¿Ú¯Ô˜ (www.snf.org) Ô˘ ¤¯ÂÈ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÈÏÔ˙ˆÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. 

∆Ô ÿ‰Ú˘Ì· πˆ¿ÓÓË ™. §¿ÙÛË (www.latsis-foundation.org)
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∆Ô ›‰Ú˘Ì· ∞. °. §Â‚¤ÓÙË (www.leventisfoundation.org) ÛÙË-
Ú›˙ÂÈ, Â›ÛË˜, ÙÔ ¤ÚÁÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ª∫√.



∞Ó ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÊfiÚÌÂ˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜, Ë ·Ú·-
Î¿Ùˆ Ï›ÛÙ· ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó·Ó √‰ËÁfi ‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô-
‚ÔÏ‹ ÌÈ·˜ ·›ÙËÛË˜:
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¶ÂÚ›ÏË„Ë

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È
ÈÛÙÔÚÈÎfi ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

∆Ô Úfi‚ÏËÌ· 

∏ Ï‡ÛË Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
ÙÂÈÓfiÌÂÓË ‰Ú¿ÛË

Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË

¢Â›ÎÙÂ˜  
¶ÚÔfi‰Ô˘

¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜

µÈˆÛÈÌfiÙËÙ· Î·È
Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜
·Ú¤Ì‚·ÛË˜

¶ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ù·
‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜

¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
(.¯. ÛÙfi¯ˆÓ, ÛÎÔÔ‡, ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ÈÛÙÔÚÈÎfi ·-
Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹) 

¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ·Ó·˙ËÙ¿ Ï‡ÛË Ì¤-
Ûˆ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜; ¶Ò˜ ÚÔ¤Î˘„Â; ¶Ô‡
Î·È Ò˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È; ¶ÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó; ¶ÔÈÔÈ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ·˘Ùfi; 

¶Ò˜ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË Ó· Ï‡ÛÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·; ∂ÂÍ‹ÁËÛË
ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜

ªÂ ‚¿ÛË ÔÈÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ı· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› Ë Úfi-
Ô‰Ô˜ Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘; 

¶fiÛÔ ı· ÎÔÛÙ›ÛÂÈ Ë ·Ú¤Ì‚·ÛË Î·È ÔÈÂ˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰··ÓÒÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜; ¶fiÙÂ
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ¯Ú‹Ì·Ù·; Œ¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ›
Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË; 

∂›Ó·È ÈÏÔÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ‹ ı· ¤¯ÂÈ Û˘Ó¤¯ÂÈ·; ªÂ
ÔÈÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ı· ÊÚÔÓÙ›ÛÂÈ
ÁÈ· ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ‹ Î·È ı·
ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ·Ó
¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›;

¢√ª∏    ¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡√
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√È ÌÈÎÚ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√, ·Ó ‰ÂÓ Û¯ËÌ·Ù›ÛÔ˘Ó ÂÚÈÊÂÚÂÈ-
·Î¿ ‰›ÎÙ˘· ‹ Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù·, ›Ûˆ˜ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔ-
ÏÔ Ó· ·Ó·ÎÙ‹ÛÔ˘Ó ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ¢ÈÂıÓÂ›˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. °È·
·˘Ùfi ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ Î·È
ÂÓ Û˘ÓÙÔÌ›· ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ¢ÈÂıÓÂ›˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÚ›ÍÂÈ Ì¤-
Ûˆ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ Î·È ÙÈ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (WB - World Bank / World
Bank Group) (www.worldbank.org) ·Ú¤¯ÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘Û-
ÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ∏ ∆Ú¿Â˙· ¯ÔÚËÁÂ› ‰¿ÓÂÈ·, ÈÛÙÒÛÂÈ˜,
ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂ-
ÏÒÓ (185, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰·), ÛÂ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‹ ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÁÁ˘ÒÓÙ·È
ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜. ∆· ¤ÚÁ· Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› Ë ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∆Ú¿Â˙·
·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜. √È ª∫√ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ì¤Ûˆ ·ÓÙÈÛÙ·ı-
ÌÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ‹
Ì¤Ûˆ ·Ó·Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈ·Î‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË.

√È ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Ù· ¤ÚÁ· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ Â›Ó·È: ÁÂˆÚÁ›·, ·ÏÈÂ›· Î·È ‰·ÛÔÎÔÌ›·, ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË, ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ‡‰·Ù·, ‰ËÌfiÛÈ· ˘ÁÂ›· Î·È ÚÔÛÙ·-
Û›· ·fi ÏËÌÌ‡ÚÂ˜.

∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ (www.aidfunding.
mfa.gr) ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ÂÁ¯ÂÈ-
Ú›‰ÈÔ «∫‡ÎÏÔ˜ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜» ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜
∆Ú¿Â˙·˜, ¤Ó·Ó ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ª∫√ ÁÈ·
ÙÔ Ò˜ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ª∫√ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∆Ú¿Â˙· (ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ÂÁ¯ÂÈ-
Ú›‰ÈÔ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ˘˜ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜).

3.2.4



∆Ô Global Environmental Facility (GEF - www.gefweb.org) Â›Ó·È
¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ¤ÚÁˆÓ ÛÂ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË ÛÙ‹-
ÚÈÍË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. √È
ÙÔÌÂ›˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·, ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜, Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ‡‰·Ù·, ÙË ‰È¿‚ÚˆÛË ÙÔ˘ Â‰¿ÊÔ˘˜, ÙÔ ÛÙÚÒÌ· ÙÔ˘
fi˙ÔÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÎÔ‡˜ Ú˘·ÓÙ¤˜. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ GEF
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ (‚Ï. ·Ú·Î¿Ùˆ UNEP-MAP, ÙÔ ªÂÛÔÁÂÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ¢Ú¿ÛË˜) Î·È ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ (.¯. UN Development Programme)
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ √∏∂, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÙÈ˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ·ÓÙÂÂ-
Í¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ Î·È ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ. ∞fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙÔ˘ ÙÔ GEF
¤¯ÂÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 6.000 ¤ÚÁ· ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Î·È ÌË-
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. √È ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó·
¤ÚıÔ˘Ó ÛÂ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔÓ ÂıÓÈÎfi Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ (ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢ÈÂıÓÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÒÓ, www.mnec.gr) ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Èı·ÓÒÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÙÔ˘˜.

∆Ô ªÂÛÔÁÂÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÁÈ·
ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (UNEP/MAP, http://unepmap.org/), ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ
∞ı‹Ó·, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Â›ÙÂ ÌÂÌÔÓˆÌ¤-
ÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ª∫√ (.¯. ÌÈ· ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜-Â˘·ÈÛıËÙÔ-
Ô›ËÛË˜, ¤Ó·Ó Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎfi ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›·
ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜), Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ·fi ÙÔ
GEF ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÌË-∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ªÂÛÔÁÂÈ·Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.
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∆Ô °’ ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜ (°’ ∫¶™), ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜ Ô˘ ·Ó‹Ïı·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÂ 42 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ (22,7 ‰ÈÛ.
∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹, 9,7 ‰ÈÛ. ÂıÓÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË, 9,6 ‰ÈÛ. È‰Èˆ-
ÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹), ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ·
ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ÃÚÔÓÈÎ¿ Î¿Ï˘„Â ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2000-2006. ÀÏÔÔÈ‹-
ıËÎ·Ó 25.000 ¤ÚÁ· ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÙ¿ ·ÍfiÓˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜: ·ÓıÚÒÈÓÔÈ fiÚÔÈ, ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¤˜, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘ Î·È ·ÏÈÂ›·, ÔÈ-
fiÙËÙ· ˙ˆ‹˜, ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.  

To ∂ıÓÈÎfi ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ∞Ó·ÊÔÚ¿˜ (∂™¶∞) 2007-2013 ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ∆·ÌÂ›ˆÓ
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-
2013. √È ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ› fiÚÔÈ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ 20,4 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, Ë ÂıÓÈÎ‹
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÛÂ 11,5 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ Î·È Ë ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË È‰ÈˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ 7,5 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ∆Ô
∂™¶∞ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ‰È·-
ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 80% ÙˆÓ fiÚˆÓ
ÛÙÈ˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÂÎÙfi˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜.

∆Ô ∂™¶∞ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ï‹ıÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ
¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô 2000-2006.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ı· ˘ÏÔÔÈËıÂ› Ì¤Û· ·fi ÔÎÙÒ (8) ∆ÔÌÂ·Î¿ ∂¶,
¤ÓÙÂ (5) ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ∂¶ Î·È ‰ÂÎ·Ù¤ÛÛÂÚ· (14) ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂‰·ÊÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· ÔÎÙÒ ∆ÔÌÂ·Î¿ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â›Ó·È Ù·
ÂÍ‹˜: ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ-∞ÂÈÊfiÚÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË, ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ¶ÚÔÛÂÏ·ÛÈ-
ÌfiÙËÙ·˜, ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, æËÊÈ·Î‹ ™‡ÁÎÏÈ-
ÛË, ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË, ∞Ó¿Ù˘ÍË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡,
∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È ¢È· µ›Ô˘ ª¿ıËÛË, ∆Â¯ÓÈÎ‹ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹˜.

∆· ¤ÓÙÂ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:
¶∂¶ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜-£Ú¿ÎË˜, ¶∂¶ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜-¶ÂÏÔÔÓÓ‹ÛÔ˘-
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πÔÓ›ˆÓ ¡‹ÛˆÓ, ¶∂¶ ∫Ú‹ÙË˜ Î·È ¡‹ÛˆÓ ∞ÈÁ·›Ô˘, ¶∂¶ £ÂÛÛ·Ï›·˜-
™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜-∏Â›ÚÔ˘, ¶∂¶ ∞ÙÙÈÎ‹˜.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ù· ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√
ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜. 

∆√ª∂∞∫∞ ∂¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫∞ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞

∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ & ∞ÂÈÊfiÚÔ˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË 2007-2013»

√ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔÓ ∆ÔÌ¤· ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ∞ÂÈÊfiÚÔ˘
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¶ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2013 Â›Ó·È:
∏ ¶ÚÔÛÙ·Û›·, ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ∞ÂÈÊÔÚÈÎ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ˘fi‚·ıÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜
‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ÁÂ›·˜, ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
Î·ıÒ˜ Î·È ‚·ÛÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

ªÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÛÙfi¯Ô Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «¶∂ƒπµ∞§§√¡ ∫∞π ∞∂πº√-
ƒ√™ ∞¡∞¶∆À•∏» (www.epper.gr), ÌÂ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô-
ÓÙ·È ÔÈ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ¤¯ÂÈ ̂ ˜ ÂÍ‹˜:

°ÂÓÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ 1: ∏ ∞ÂÈÊÔÚÈÎ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
Ì¤ÛˆÓ, ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ∞ÛÙÈÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ (Œ‰·-
ÊÔ˜, À‰·ÙÈÎfi ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ∞ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·, º‡ÛË).

°ÂÓÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ 2: ∏ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¢ËÌfi-
ÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fiÎÚÈÛË˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙˆÓ
¶ÔÏÈÙÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜.

°È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·-
ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ‰È·ÎÚÈÙÔ› ÙÔÌÂ›˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜
Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÛÂ ‰‡Ô √Ì¿‰Â˜ ∞ÍfiÓˆÓ ¶ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙ·˜ (∞ Î·È µ), ÌÈ· ÁÈ· Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi Ù· ∫ÔÈÓÔÙÈÎ¿ ∆·ÌÂ›· Ô˘
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¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙÔ ∂¶, ÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ™˘ÓÔ¯‹˜ Î·È ÙÔ ∂∆¶∞ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
√È ÕÍÔÓÂ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜
Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÙÂı¤ÓÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.
¢È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ¤ÙÛÈ ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ¤ÓÙÂÎ· (11) ÕÍÔÓÂ˜ ¶ÚÔÙÂÚ·È-
fiÙËÙ·˜ (ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È 2 ÕÍÔÓÂ˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹˜ µÔ‹ıÂÈ·˜):

ÕÍÔÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ OÌ¿‰·˜ ∞ - ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi
T·ÌÂ›Ô ™˘ÓÔ¯‹˜

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 1: ¶ÚÔÛÙ·Û›· ∞ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ & ∞ÛÙÈÎ¤˜ ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ - ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ∫ÏÈÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÏÏ·Á‹˜ -
∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 2: ¶ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË À‰·ÙÈÎÒÓ ¶fiÚˆÓ

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 3: ¶ÚfiÏË„Ë Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 4: ¶ÚÔÛÙ·Û›· ∂‰·ÊÈÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ & ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË ™ÙÂÚÂÒÓ ∞Ô‚Ï‹ÙˆÓ

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 5: ∆Â¯ÓÈÎ‹ µÔ‹ıÂÈ· ∆·ÌÂ›Ô˘ ™˘ÓÔ¯‹˜

ÕÍÔÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ OÌ¿‰·˜ B - ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ∂∆¶∞

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 6: ¶ÚÔÛÙ·Û›· ∞ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ & ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ∫ÏÈÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÏÏ·Á‹˜

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 7: ¶ÚÔÛÙ·Û›· & ¢È·¯Â›ÚÈÛË À‰·ÙÈÎÒÓ ¶fiÚˆÓ

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 8: ¶ÚfiÏË„Ë & ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 9: ¶ÚÔÛÙ·Û›· º˘ÛÈÎÔ‡ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ &
µÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 10: £ÂÛÌÔ› & Ì¤Û· ¿ÛÎËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 11: ∆Â¯ÓÈÎ‹ µÔ‹ıÂÈ· ∂∆¶∞
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¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ
√È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎÔ› ÙÂÏÈÎÔ› ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ ¿ÍÔÓ· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜. √È ª∫√ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÓ-
‰ÂÈÎÙÈÎfi Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙÂÏÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÕÍÔÓÂ˜ ¶ÚÔÙÂÚ·Èfi-
ÙËÙ·˜ 8, 9 Î·È 10. 

¢È·‰ÈÎ·Û›· ¤ÓÙ·ÍË˜ ¤ÚÁˆÓ (Ú¿ÍÂˆÓ)
∏ ¤ÓÙ·ÍË ¤ÚÁˆÓ ı· Á›ÓÂÈ Î·ÙfiÈÓ ÚfiÛÎÏËÛË˜ Î·È ¿ÌÂÛË˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙˆÓ ˘Ô‚ÏËıÂÈÛÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ fiÔ˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÏfiÁˆ
·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜/ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜ ¢ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ ‹/Î·È ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜/ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «æËÊÈ·Î‹ ™‡ÁÎÏÈÛË» 

∆Ô ∂.¶. «æËÊÈ·Î‹ ™‡ÁÎÏÈÛË» 2007-2013 (www.infosoc.gr,
www.psifiakiellada.gr/op) ¤¯ÂÈ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰ËÌfi-
ÛÈ·˜ ‰·¿ÓË˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 1,147 ÂÎ. Â˘ÚÒ, (ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹
ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ  860,0 ÂÎ. Â˘ÚÒ).

∆Ô fiÚ·Ì· ÙË˜ æËÊÈ·Î‹˜ ™‡ÁÎÏÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ó· Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙË ¯ÒÚ· ¤Ó· „ËÊÈ·Îfi ¿ÏÌ· ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔ fiÚ·Ì·, Ô ™ÙÚ·ÙË-
ÁÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë „ËÊÈ·Î‹
Û‡ÁÎÏÈÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (∆¶∂). √ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Îfi˜ ·˘Ùfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ‰‡Ô °ÂÓÈÎÔ‡˜ ™Ùfi¯Ô˘˜:

°ÂÓÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ 1: µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ∆¶∂

°ÂÓÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ 2: ∆¶∂ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜

√È ÁÂÓÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜
ÌÔÚÊ‹˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ÕÍÔÓÂ˜ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ (ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜
ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È Ô ÕÍÔÓ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹˜). √
Î¿ıÂ ÕÍÔÓ·˜ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÂ ∂È‰ÈÎÔ‡˜ ™Ùfi¯Ô˘˜.
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¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ
√È ª∫√ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜ ÛÙÔÓ ÕÍÔÓ·
¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 2 Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔÓ ∂È‰ÈÎfi ™Ùfi¯Ô 2.1: µÂÏÙ›ˆ-
ÛË ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ˙ˆ‹˜ Ì¤Ûˆ ∆¶∂ - πÛfiÙÈÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÏÈ-
ÙÒÓ ÛÙËÓ æËÊÈ·Î‹ ∂ÏÏ¿‰·.

¢È·‰ÈÎ·Û›· ¤ÓÙ·ÍË˜ ¤ÚÁˆÓ (Ú¿ÍÂˆÓ)
°È· ÙÔÓ ∂È‰ÈÎfi ™Ùfi¯Ô 2.1 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ·ÓÔÈ¯Ù‹ ÚfiÛÎÏËÛË ÁÈ· ̆ Ô-
‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ¤ÚÁˆÓ (Ú¿ÍÂˆÓ) ÛÙÔ ∂¶ «æËÊÈ·Î‹ ™‡ÁÎÏÈÛË». ∏
˘Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÛÙÈ˜ 14 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2009. ∏ ËÌÂÚÔ-
ÌËÓ›· Ï‹ÍË˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ı· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ∂È‰ÈÎ‹
ÀËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ∂¶ «æËÊÈ·Î‹ ™‡ÁÎÏÈÛË» Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÈÎÂ›·˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜
ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÚÔ˜ ‰È¿ıÂÛË ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰·¿ÓË˜.

∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∞Ó¿Ù˘ÍË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡»

∆Ô ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∞Ó¿Ù˘ÍË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡» (∂¶ ∞¡∞¢) ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ¶ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2013
(www.prosonolotahos.gr) ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ·ÊÂÓfi˜ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ˆ˜ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ·˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜.

To E¶ ∞¡∞¢ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÁÂÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜:

i. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ii. ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, È‰›ˆ˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ

iii. ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜

iv. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‚ÈÒÛÈÌÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÀÁÂ›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜

v. ∞Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ, ÌÂ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜
ÌÂ ÙÈ˜ Î˘Ú›·Ú¯Â˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ (·Ó¿Ù˘ÍË -
··Û¯fiÏËÛË - ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹)



∫·ı¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÁÂÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

√È ÕÍÔÓÂ˜ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
«∞Ó¿Ù˘ÍË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡» ‰È·ÚıÚÒÓÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 1: «™˘ÛÙËÌÈÎ¤˜ ¶·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜»

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 2: «∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 3: ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 4: ¶Ï‹ÚË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 5: ∂‰Ú·›ˆÛË ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÛÙÔÓ ∆Ô-
Ì¤· ÙË˜ æ˘¯ÈÎ‹˜ ÀÁÂ›·˜. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ºÚÔÓÙ›‰·˜
ÀÁÂ›·˜ Î·È ÚÔ¿ÛÈÛË ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ÀÁÂ›·˜ ÙÔ˘ ¶ÏËı˘ÛÌÔ‡ 

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 6: ∆Â¯ÓÈÎ‹ µÔ‹ıÂÈ·

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ £ÂÌ·ÙÈÎfi ÕÍÔÓ·
¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 4, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÂ ª∫√, ·Ó
Î·È fi¯È Û·ÊÒ˜ ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√. 
√ ÕÍÔÓ·˜ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 4 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ: ¶ÚfiÏË„Ë Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈ-
ÛÌÔ‡ Â˘·ıÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Â˘¿ÏˆÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ¯Ú‹˙Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ·˜. 

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ
√È ˆÊÂÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ·fi ÙÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÕÍÔÓ· 4 ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜-ÛÙfi¯Ô˘˜:

- ÕÙÔÌ· ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·fi Â˘·ıÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ô˘
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
¤ÓÙ·ÍË˜

- ÕÙÔÌ· ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·fi Â˘·ıÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¤ÓÙ·ÍË˜
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- ÕÙÔÌ· ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·fi Â˘·ıÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ô˘ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜-ÂÌ„‡¯ˆÛË˜
Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË˜

- √ÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ Î·È ¿ÙÔÌ· (ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ-·È‰È¿) ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÊÙÒ-
¯ÂÈ·˜

- ÕÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ¤ÓÙ·ÍË˜

- ∂ÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÎ·Ù·Ï‹„ÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜

- ÕÙÔÌ· ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·fi Â˘·ıÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ô˘
ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜

- ∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ ‰ÔÌ¤˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ Â˘-
·ıÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÛÂ ª∫√ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

¢È·‰ÈÎ·Û›· ¤ÓÙ·ÍË˜ ¤ÚÁˆÓ (Ú¿ÍÂˆÓ)

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È ¤ÓÙ·ÍË˜ Ú¿ÍÂˆÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË
Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚfiÛÎÏËÛË ÁÈ· ˘Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ.



¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞∫∞ ∂¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫∞ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞

°È· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·Ù¿
ÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2013, Ë ∂ÏÏ¿‰· ¯ˆÚ›ÛÙËÎÂ ÛÂ
¤ÓÙÂ ¯ˆÚÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ¤ÓÙÂ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ-
·Î¿ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· (¶∂¶), ˆ˜ ÂÍ‹˜:

- ∂.¶. ª∞∫∂¢√¡π∞™-£ƒ∞∫∏™

- ∂.¶. ¢À∆π∫∏™ ∂§§∞¢∞™-¶∂§√¶√¡¡∏™√À-π√¡πø¡ ¡∏™ø¡

- ∂.¶. ∫ƒ∏∆∏™ ∫∞π ¡∏™ø¡ ∞π°∞π√À

- ∂.¶. £∂™™∞§π∞™-™∆∂ƒ∂∞™ ∂§§∞¢∞™-∏¶∂πƒ√À

- ∂.¶. ∞∆∆π∫∏™

∆· ¶∂¶ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ
ÛÙfi¯ˆÓ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÙÔÌÂ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÌÂ ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÙ· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ ¯ˆÚÈÎ‹˜
ÂÓfiÙËÙ·˜/¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.
™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, Ù· ¶∂¶ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ı· Î·Ï‡„Ô˘Ó
¤Ó·Ó ÎÔÈÓfi ÎÔÚÌfi ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ñ KÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜

ñ YÁÂ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë (˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ Î·È
‰ÔÌÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Î¤ÓÙÚˆÓ ˘ÁÂ›·˜
Î·È ·ÓÔÈ¯Ù‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜, Ì¤ÙÚ· ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ÀÁÂ›·˜)

ñ ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ (ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ̆ Ô‰ÔÌÒÓ, ÚÔ-
ÛÙ·Û›· Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜)

ñ ŒÚÁ· ÚÔÛÂÏ·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜

ñ ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ñ ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÔÚÂÈÓÒÓ, ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎÒÓ, ÓËÛÈˆÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ
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¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·: ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞ÙÙÈÎ‹˜ 

∆Ô ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ï‡ÙÂÈ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤-
ÚÂÈ· ∞ÙÙÈÎ‹˜ (www.pepattikis.gr), Ë ÔÔ›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÂÓÙ¿Û-
ÛÂÙ·È ÛÙÈ˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ™‡ÁÎÏÈÛË.

√ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È «Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ ˆ˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ªËÙÚfi-
ÔÏË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›-
Ô˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙÔ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi fiÚ·Ì· ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
∞ÙÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË Ó¤· ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. √ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÁÂÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ-
·ÎÔ‡ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ 2007-2013:

ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ˆ˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘

ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰È¿‰ÔÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜

ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ Î·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜

ñ ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜

√È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡Ô˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ∂¶ ∞ÙÙÈÎ‹˜
ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Ì¤Ûˆ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ (4) AÍfiÓˆÓ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜.
∆Ô˘˜ ÕÍÔÓÂ˜ ·˘ÙÔ‡˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ Î·È Ë ∆Â¯ÓÈÎ‹ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ∂Ê·Ú-
ÌÔÁ‹˜. ™˘Ó·ÎfiÏÔ˘ı·, Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ∂¶ ∞ÙÙÈÎ‹˜ 2007-2013 ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 1: ∂Ó›Û¯˘ÛË ÀÔ‰ÔÌÒÓ ¶ÚÔÛÂÏ·ÛÈÌfi-
ÙËÙ·˜-∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 2: ∞ÂÈÊfiÚÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ∑ˆ‹˜ 



ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 3: ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜
∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ æËÊÈ·Î‹˜ ™‡ÁÎÏÈÛË˜

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 4: ∞Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË (regeneration) ∞ÛÙÈ-
ÎÒÓ ¶ÂÚÈÔ¯ÒÓ

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÕÍÔÓ· ¶ÚÔÙÂÚ·È-
fiÙËÙ·˜ 4, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ª∫√ ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ‰ÈÎ·È-
Ô‡¯Ô˘˜.
™ÙÔÓ ÕÍÔÓ· ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 4 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË˜, Ô˘ ı·
ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ·ÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ›Ô˘, ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ ·Ó·Ï¿ÛÂˆÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Èı·Ó¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ı¤ÚÌ·Ó-
ÛË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÌÊ¿-
ÓÈÛË˜ ÂÚÈÔ¯ÒÓ «¯ˆÚÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡» ÏfiÁˆ Î·È ÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆ-
ÛË˜ Â˘¿ÏˆÙˆÓ ÏËı˘ÛÌÈ·ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÁÈ· «ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·ÔÎÏÂÈ-
ÛÌfi». √È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÕÍÔÓ· ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ ¶ÚfiÙ˘ˆÓ ∫·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ™¯Â‰›ˆÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (¶.∫.™.∞.), Ù·
ÔÔ›· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ (·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË
∞’ Î·È µ’ ‚·ıÌÔ‡), ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ. √È ·ÚÂÌ-
‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ·˘Ù‹˜ (¶.∫.™.∞.) ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Ì¤Ûˆ
«Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜», ÂÓÒ ı· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∂›ÛË˜,
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÕÍÔÓ· ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ‰‡Ó·Ù·È Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ-
¯ÙÔ‡Ó Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ «Regions for Economic Change».

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ

ø˜ ‰˘ÓËÙÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ÛÙÔÓ ÕÍÔÓ· ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 4 ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È:
¢ËÌfiÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜, ¢ËÌfiÛÈÔÈ Î·È π‰ÈˆÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ∆ÔÈ-
Î‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ A’ Î·È B’ ‚·ıÌÔ‡ (∫ÔÈÓfiÙËÙÂ˜, ¢‹ÌÔÈ, ¡ÔÌ·Ú-
¯È·Î¤˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜), ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (È‰È·›ÙÂÚ· Ù· ªª∂), ºÔÚÂ›˜
™Ù‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, π‰ÈÒÙÂ˜ (Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ ÓÔÌÈÎ¿ Úfi-
Ûˆ·), ∞ÓÒÙ·Ù· ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù·, ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ∂Î·È‰Â˘-
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ÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ·˘ÙÒÓ, ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ∂ÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎ¿ ¶¿ÚÎ·, ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ∂ÓÒÛÂÈ˜, √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ∂ÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎ¿ ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù· Î·È Û‡Ó‰ÂÛÌÔ›
ÙÔ˘˜, ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ∂Ù·ÈÚ›Â˜, ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ› Î·È ∂ÓÒÛÂÈ˜ ™˘ÓÂÙ·È-
ÚÈÛÌÒÓ, ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ› ºÔÚÂ›˜, ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ √ÚÁ·-
ÓÒÛÂÈ˜, ªË ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ √ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ (ª∫√), ™˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ŸÚÁ·Ó·
∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ› ∂Ù·›ÚÔÈ Î.Ï.

¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ

¢‡Ô Â›Ó·È ÔÈ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔ-
Ù¿ÛÂˆÓ: ™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›ÙˆÛË Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·-
Ù‹ ·fi ÌÈ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·È ¤ˆ˜ ÂÍ·ÓÙÏ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÚÔ˜ ‰È¿ıÂÛË ‰·¿ÓË˜. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
Â›Ó·È ¿ÌÂÛË (‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ·˘ÙÔÙÂÏÒ˜ ÌÂ
ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘˜).
∏ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÌÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË Î¿ıÂ Î‡-
ÎÏÔ˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ˘Ô‚ÏËıÂÈÛÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈÂ›
ÛÙËÓ ÔÈÎÂ›· ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË ‰È·ı¤ÛÈÌË ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË. ∏ ËÌÂÚÔ-
ÌËÓ›· Ï‹ÍË˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË
¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÈÎÂ›·˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›-
‰·˜. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Á›ÓÂÈ ÂÓÙfi˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë Û˘ÁÎÚÈ-
ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘Ô‚ÏÂÈıËÛÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ.



¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞ ∂Àƒø¶∞´∫∏™ ∂¢∞ºπ∫∏™
™À¡∂ƒ°∞™π∞™ 

™ÙË Ó¤· ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Ù· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¶Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ·ÓÙÈÎ·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ·fi Ù· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ™Ùfi¯Ô˘ πππ
«∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂‰·ÊÈÎ‹ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·» (www.espa.gr).

√ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ πππ
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 8,7 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 210 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi ÙÔ
∂˘Úˆ·˚Îfi ∆·ÌÂ›Ô ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (∂∆¶∞ ‹ ÛÙ· ∞ÁÁÏÈÎ¿
European Regional Development Fund, ERDF) ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰·. ™˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜, ÏÔÈfiÓ, Î·È ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜,
Û¯Â‰fiÓ 300 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂıÓÈÎÒÓ fiÚˆÓ ı·
‰ÔıÔ‡Ó ÛÙ· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂‰·ÊÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜.

∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂‰·ÊÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ:
1. ¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
2. ¢È·ÎÚ·ÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
3. ¢È·ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· INTERREG IVC
4. ¢›ÎÙ˘· 

1. ¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

∏ ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ¤ÍÈ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔ-
ÁÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÍÂÂÚÓ¿ Ù· 320.000.000 Â˘ÚÒ. A˘Ù¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù· Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

∆· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

- ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∂ÏÏ¿‰·-µÔ˘ÏÁ·Ú›·», ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 110.735.958
Â˘ÚÒ 

- ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∂ÏÏ¿‰·-πÙ·Ï›·», ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 88.955.170
Â˘ÚÒ 

- ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∂ÏÏ¿‰·-∫‡ÚÔ˜», ·Ú¯ÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
41.633.290 Â˘ÚÒ (ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 44.593.923 Â˘ÚÒ) 

- ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∂ÏÏ¿‰·-∞Ï‚·Ó›·», Ô˘ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ
ŸÚÁ·ÓÔ ¶ÚÔÂÓÙ·ÍÈ·Î‹˜ µÔ‹ıÂÈ·˜ (Instrument for Pre-Accession
Assistance, πƒ∞) ÌÂ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi 22.143.015 Â˘ÚÒ 
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- ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∂ÏÏ¿‰·-¶°¢ª», Ô˘ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ
πƒ∞ ÌÂ 24.810.005 Â˘ÚÒ 

- ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∂ÏÏ¿‰·-∆Ô˘ÚÎ›·», Ô˘ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ
πƒ∞ ÌÂ 34.088.992 Â˘ÚÒ (¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ÛÂ ·Ó·ÛÙÔÏ‹)

∏ ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È ÛÂ ÙÚ›· (3) ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÔÏ˘ÌÂÚÔ‡˜
‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜:

- ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞‰ÚÈ·ÙÈÎ‹˜, ÌÂ ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ ¡ÔÌÔ‡˜
∫¤ÚÎ˘Ú·˜ Î·È £ÂÛÚˆÙ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜,
¡ÔÌ·Ú¯›Â˜ Î·È ¢‹ÌÔ˘˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜, ™ÏÔ‚ÂÓ›·˜, ∫ÚÔ·Ù›·˜, µÔÛÓ›·˜
Î·È ∂Ú˙ÂÁÔ‚›ÓË˜, ª·˘ÚÔ‚Ô˘Ó›Ô˘, ∞Ï‚·Ó›·˜, ™ÂÚ‚›·˜ Î·È ™ÏÔ‚ÂÓ›·˜.

- £·Ï¿ÛÛÈ· §ÂÎ¿ÓË ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘, ÌÂ ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ·fi
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‚Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ £¿Ï·ÛÛ·. √
Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù·
170.000.000 Â˘ÚÒ. 

- ª·‡ÚË £¿Ï·ÛÛ·, ÌÂ ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜-£Ú¿ÎË˜ ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ·fi ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·,
ÙË ƒˆÛ›·, ÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·, ÙÔ ∞˙ÂÚÌ·˚Ù˙¿Ó, ÙËÓ √˘ÎÚ·Ó›·, ÙË °ÂˆÚ-
Á›·, ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ÙË ªÔÏ‰·‚›·. ∏ ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÌÂ
1.132.000 Â˘ÚÒ. 

·. ¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂ÏÏ¿‰· - πÙ·Ï›·

√È ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

∞fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: 

¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜: ¡ÔÌ·Ú¯›Â˜ ∞ÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›·˜ Î·È
∞¯·˝·˜ (Î·È Ë ¡ÔÌ·Ú¯›· ∏ÏÂ›·˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÍÂÂÚ-
ÓÔ‡Ó ÙÔ 20% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜)

¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· πÔÓ›ˆÓ ¡‹ÛˆÓ: ¡ÔÌ·Ú¯›Â˜ ∫¤ÚÎ˘Ú·˜, §Â˘Î¿‰·˜, ∫Â-
Ê·ÏÏËÓ›·˜, ∑·Î‡ÓıÔ˘

¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ∏Â›ÚÔ˘: ¡ÔÌ·Ú¯›Â˜ πˆ·ÓÓ›ÓˆÓ, ¶ÚÂ‚¤˙Ë˜, £ÂÛÚˆ-
Ù›·˜, ÕÚÙ·˜



∞fi ÙËÓ πÙ·Ï›·: 
Region of Apulia: Bari, Brindisi, Lecce (Î·È Taranto, Foggia ·ÏÏ¿
ÌÂ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ 20% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜)

√ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Â‰·ÊÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ Î·Ï‡-
ÙÂÙ·È ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘-
ÍË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ô ÌÂÚÒÓ ÙË˜
‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ı·Ï¿ÛÛÈ·˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜.
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:

1. ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 1: ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

2. ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 2: µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÛÂ
‚ÈÒÛÈÌ· ‰›ÎÙ˘· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ 

3. ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 3: µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜, ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È Ô-
ÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ 

4. ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 4: ∆Â¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ
∞fi ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÕÍÔÓÂ˜ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜, ÌfiÓÔ Ô ÕÍÔÓ·˜ ¶ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙ·˜ 3 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ª∫√ ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜. ¶ÈÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎÔ› ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ÛÙËÓ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 3 Â›Ó·È ÔÈ
ÂÍ‹˜: ∆ÔÈÎ¤˜ Î·È ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·Ú¯¤˜, ÊÔÚÂ›˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛÙ·-
ÙÂ˘fiÌÂÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ (Natura Î.Ï.), ª∫√, ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË, ‰ËÌfi-
ÛÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ı¤·ÙÚ·, ÌÔ˘ÛÂ›·, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ› Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ.

¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ
∏ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÚfiÛÎÏË-
ÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi. 
π‰È·›ÙÂÚË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Úfi-
ÛÎÏËÛË˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ¤ÚÁ·, ‰ËÏ·‰‹ ¤ÚÁ·
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ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹
ÔÈ fiÚÔÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ı· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË ÂÓÒ ı·
·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰˘Ô ÛÙ·‰›ˆÓ: ·Ú¯ÈÎ¿ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ
ı· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÌÈ· ÂÚ›ÏË„Ë ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜. √È Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ¤˜ ÙˆÓ
ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ÂÈÏÂÁÔ‡Ó ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ˘Ô-
‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÈ˜ Ï‹ÚÂÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË.

‚. ¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂ÏÏ¿‰· -AÏ‚·Ó›·

√È ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: ºÏÒÚÈÓ·, πˆ¿ÓÓÈÓ·, ∫·ÛÙÔÚÈ¿, ∫¤ÚÎ˘Ú·, £ÂÛÚˆÙ›·,
°ÚÂ‚ÂÓ¿ (ÌÂ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ 20% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
‰··ÓÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜)

™ÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·: Gjirokaster, Korçë, Vlorë 

√ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ-
¤‰Ô˘ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜
‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ·. ∏ Â›ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÍ‹˜
‰‡Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ (ÌÈ· ÙÚ›ÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ·ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜):

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 1: «µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜»

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 2: «¶ÚÔÒıËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
Î·È Ê˘ÛÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ»

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ
∞fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜, ÌfiÓÔ Ë ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 2 ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ª∫√ ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·,
ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎÔ› ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ÛÙËÓ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 2 Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›·, ÎÚ·ÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ‰ÚÔ˘Ó ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô, ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·Ú¯¤˜, ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÈÎ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù·, ÊÔÚÂ›˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ,
ÌÔ˘ÛÂ›· Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ª∫√. ø˜ ÁÂÓÈÎfi˜ Î·ÓfiÓ·˜, ÔÈ
‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ‹ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘



‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. øÛÙfi-
ÛÔ, fiÏÔÈ ÔÈ Èı·ÓÔ› ·Ó¿‰Ô¯ÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ı· ·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·ÚÂÙÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.  

¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ

∏ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ ÚfiÛÎÏËÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂˆÓ, ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ·Ó·‰fi¯Ô˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ-
ÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜, ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÙÈ˜
Î‡ÚÈÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈ ·Ó¿‰Ô¯ÔÈ
ÙˆÓ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ. √È Èı·ÓÔ› ·Ó¿‰Ô¯ÔÈ ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ
ÚfiÙ·ÛË Î·È ÔÚ›˙Ô˘Ó ¤Ó·Ó Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÂÙ·›ÚÔ ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÙ·È-
ÚÈÎfi Û¯‹Ì· Î·È ¤Ó·Ó Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÂÙ·›ÚÔ ÁÈ· ÙÔ ·Ï‚·ÓÈÎfi ÂÙ·ÈÚÈÎfi
Û¯‹Ì·. ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰˘Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ¤˜ ı· ÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ Ô Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎ¿, Ô ÔÔ›Ô˜ Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË.

Á. ¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂ÏÏ¿‰· - ¶ÚÒËÓ
°ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚ÈÎ‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙË˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜

√È ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: ºÏÒÚÈÓ·, ¶¤ÏÏ·, ∫ÈÏÎ›˜, ™¤ÚÚÂ˜ (Î·È Ë £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-
ÎË ·ÏÏ¿ ÌÂ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ 20% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
‰··ÓÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜)

™ÙËÓ ¶°¢ª: Pelagonia, Vardar, Southeast (Î·È Southwest ·ÏÏ¿ ÌÂ
‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ 20% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜) 

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û‡ÁÎÏÈ-
ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∏ Â›ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÔ‡
ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ı· ÂÈ‰Èˆ¯ıÂ› Ì¤Ûˆ ‰‡Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ
(ÌÈ· ÙÚ›ÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜):
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¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 1: «µÂÏÙ›ˆÛË ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜»

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 2: «µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È
ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜»

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ
√È ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ 1 Î·È 2 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ª∫√ ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜
‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜. 
¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎÔ› ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ÛÙËÓ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 1
Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: ÂÌÔÚÈÎ¿ ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜,
ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛÌ·Ù·, ÌÔ˘ÛÂ›· Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù·, ÈÓÛÙÈ-
ÙÔ‡Ù· ˘ÁÂ›·˜, ª∫√ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·Ú¯¤˜.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎÔ› ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ÛÙËÓ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 2 Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: ÂÈÌÂ-
ÏËÙ‹ÚÈ·, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜, ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, ˘Ô˘Ú-
ÁÂ›· Î·È ÎÚ·ÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÌÂ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â-
‰Ô, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù·, ÌÔ˘ÛÂ›· Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù·, ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù· ˘ÁÂ›·˜,
ÊÔÚÂ›˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, Ê˘ÛÈÎ¿ ¿ÚÎ·,
ª∫√ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·Ú¯¤˜. 
ø˜ ÁÂÓÈÎfi˜ Î·ÓfiÓ·˜, ÔÈ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ‹
ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi
¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. øÛÙfiÛÔ, fiÏÔÈ ÔÈ Èı·ÓÔ› ·Ó¿‰Ô¯ÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘Ô‚¿-
ÏÔ˘Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·ÚÂÙÒÓ ÙÔ˘˜
Î·È ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ
∏ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ ÚfiÛÎÏËÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂˆÓ ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ·Ó·‰fi¯Ô˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜, ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ Î·È
ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈ ·Ó¿‰Ô-
¯ÔÈ ÙˆÓ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ. √È Èı·ÓÔ› ·Ó¿‰Ô¯ÔÈ ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó
ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË Î·È ÔÚ›˙Ô˘Ó ¤Ó·Ó Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÂÙ·›ÚÔ ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi



ÂÙ·ÈÚÈÎfi Û¯‹Ì· Î·È ¤Ó·Ó Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÂÙ·›ÚÔ ÁÈ· ÙÔ ÂÙ·ÈÚÈÎfi Û¯‹Ì·
ÙË˜ ¶ÚÒËÓ °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚ÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜. ŒÓ·˜
·fi ÙÔ˘˜ ‰˘Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ¤˜ ı· ÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
Û˘ÓÔÏÈÎ¿, Ô ÔÔ›Ô˜ Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË.

‰. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· A‰ÚÈ·ÙÈÎ‹˜

√È ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: ¡ÔÌ·Ú¯›Â˜ ∫¤ÚÎ˘Ú·˜ Î·È £ÂÛÚˆÙ›·˜

∂›ÛË˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ·fi πÙ·Ï›·, ™ÏÔ‚ÂÓ›·, ∫ÚÔ·Ù›·, µÔÛÓ›· Î·È ∂Ú˙Â-
ÁÔ‚›ÓË, ª·˘ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ Î·È ∞Ï‚·Ó›·.  

√ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‚ÈÒ-
ÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∞‰ÚÈ·ÙÈÎ‹˜ Ì¤Ûˆ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤-
ÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÂÙ·›ÚˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. 

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜:

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 1: √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ıÂÛÌÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· 

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 2: º˘ÛÈÎÔ› Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ› fiÚÔÈ Î·È ·ÔÊ˘Á‹ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 3: ¶ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ¢›ÎÙ˘·

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 4: ∆Â¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·

∞fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜, Ë ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 2 Â›Ó·È ·˘Ù‹
Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 2
Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË, ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÚÔÛÙ·Û›· Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈ-
ÎÒÓ fiÚˆÓ Ì¤Ûˆ ÎÔÈÓ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·È Ê˘ÛÈÎÒÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. √ ÛÎÔfi˜ ·˘Ùfi˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ:

ª¤ÙÚÔ 2.1: ¶ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ Î·È ·Ú¿ÎÙÈÔ˘ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ 

ª¤ÙÚÔ 2.2: ¢È·¯Â›ÚÈÛË Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ·Ô-
Ê˘Á‹ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 

ª¤ÙÚÔ 2.3: ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ·Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ 

ª¤ÙÚÔ 2.4: µÈÒÛÈÌÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜
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¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ

∆Ô ª¤ÙÚÔ 2.2 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ª∫√ ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜.
¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎÔ› ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ÛÙÔ ª¤ÙÚÔ 2.2 Â›Ó·È ÔÈ
ÂÍ‹˜: ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜, ª∫√, ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ

¶ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ‰‡Ô ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ:

- ∞ÓÔÈÎÙ‹ ÚfiÛÎÏËÛË ̆ Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ (·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ·Ó·‰fi¯Ô˘˜)

- ™ÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈ-
ÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÂÙ·›ÚˆÓ ÂÓÒ ı¤ÙÔ˘Ó Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ

Â. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· M·‡ÚË˜ £¿Ï·ÛÛ·˜

∏ ÂÈÏ¤ÍÈÌË ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·Ï‡ÙÂÈ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·
834,719 km2 Î·È ¤¯ÂÈ ÏËı˘ÛÌfi 74,2 ÂÎ. ∫·Ï‡ÙÂÈ ‰¤Î· ¯ÒÚÂ˜,
ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ (∞ÚÌÂÓ›·, ∞˙ÂÚÌ·˚Ù˙¿Ó,
ªÔÏ‰·‚›· Î·È °ÂˆÚÁ›·), ÂÓÒ ¿ÏÏÂ˜ ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙË §ÂÎ¿ÓË (µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ∂ÏÏ¿‰·, ƒÔ˘Ì·Ó›·, ƒˆÛ›·,
∆Ô˘ÚÎ›· Î·È √˘ÎÚ·Ó›·). ™ÙÈ˜ ‰¤Î· ¯ÒÚÂ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜
(∂ÏÏ¿‰·, ∞ÚÌÂÓ›·, ∞˙ÂÚÌ·˚Ù˙¿Ó Î·È ªÔÏ‰·‚›·), ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÎÙ‹ ÙË˜ ª·‡ÚË˜ £¿Ï·ÛÛ·˜, ·ÏÏ¿ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Ó‰¤Ô-
ÓÙ·È ·fiÏ˘Ù· ÌÂ ÙË §ÂÎ¿ÓË ÙË˜ ª·‡ÚË˜ £¿Ï·ÛÛ·˜ ÙfiÛÔ ÈÛÙÔÚÈÎ¿,
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿, fiÛÔ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿. √È
˘fiÏÔÈÂ˜ ¤ÍÈ ¯ÒÚÂ˜ (µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ƒÔ˘Ì·Ó›·, ƒˆÛ›·, ∆Ô˘ÚÎ›·, °ÂˆÚ-
Á›· Î·È √˘ÎÚ·Ó›·) ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙË ª·‡ÚË £¿Ï·ÛÛ·. 

√ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÈÛ¯˘Úfi-
ÙÂÚˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∞ÒÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÈÛ¯˘-
ÚfiÙÂÚË Î·È ‚ÈÒÛÈÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÈÔ-
¯ÒÓ ÙË˜ §ÂÎ¿ÓË˜ ª·‡ÚË˜ £¿Ï·ÛÛ·˜.

√È ÙÚÂÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÔÈ ÛÎÔÔ› ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:



1. ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÈ˜ Û˘-
ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ 

2. ∫ÔÈÓ‹ ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÔÈÓÒÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ 
3. ¶ÚÔÒıËÛË ÙÔÈÎ‹˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

∏ Â›ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÛÎÔÒÓ ı· ÂÈ‰Èˆ¯ıÂ› Ì¤Ûˆ ÙÚÈÒÓ
ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ: 

1. ¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘-
ÍË Ì¤Ûˆ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓˆÓ fiÚˆÓ  

2. ¶ÚÔÒıËÛË ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ 

3. ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÎ·ı›-
‰Ú˘ÛË ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙË §ÂÎ¿ÓË 

√È ÙÚÂÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ı· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Ì¤Ûˆ ÂÙ¿ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
Ì¤ÙÚˆÓ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Â›Â‰Ô. 

∞fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜, Ë ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 2 Â›Ó·È ·˘Ù‹
Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√. ∏ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 2 ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. √
ÛÎÔfi˜ ·˘Ùfi˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÚÈÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ: 

ª¤ÙÚÔ 2.1: ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ‚¿ÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÔÈÓÒÓ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÔÙ·ÌÒÓ Î·È
ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ  

ª¤ÙÚÔ 2.2: ¶ÚÔÒıËÛË ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ
ÂÚÈÔ¯ÒÓ 

ª¤ÙÚÔ 2.3: ¶ÚÔÒıËÛË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ô-
ÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ÛÙË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·È ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ˘ÁÚÒÓ
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ    

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ
∏ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 2 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ª∫√ ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡-
¯Ô˘˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎÔ› ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÚÔ-
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ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÔÈ ÂÍ‹˜: ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, Â-
ÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜, ª∫√ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È
‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î·È ·ÓÒÙÂÚË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. 

¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ
∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ŒÚÁˆÓ Î·È ™Ù¤Á·ÛË˜ ÙË˜ ƒÔ˘-
Ì·Ó›·˜ ÂÎÙÂÏÂ› ¯Ú¤Ë ∫ÔÈÓ‹˜ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Ú¯‹˜ (Joint Managing
Authority) ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. H ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹ ÔÚ›˙ÂÈ ÌÈ·
∫ÔÈÓ‹ ∆Â¯ÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· (Joint Technical Secretariat) ÁÈ· ÙËÓ
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.
∫¿ıÂ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ÚfiÙ·Û‹ ÙÔ˘ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÚÔıÂ-
ÛÌ›·˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ. √È
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÌÈ· ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ë ÔÔ›·
ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹.

2. ¢È·ÎÚ·ÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

∏ ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ‰‡Ô ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ™˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·:

� ªÂÛÔÁÂÈ·Îfi˜ ÃÒÚÔ˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ë ∂ÏÏ¿‰·, Ë πÛ·-
Ó›·, Ë πÙ·Ï›·, Ë °·ÏÏ›·, Ë ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ-°È‚Ú·Ï-
Ù¿Ú, Ë ª¿ÏÙ·, Ë ∫‡ÚÔ˜, Ë ™ÏÔ‚ÂÓ›·, Ë ∫ÚÔ·Ù›· Î·È Ë µÔÛÓ›· Î·È
∂Ú˙ÂÁÔ‚›ÓË. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ
¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ INTERREG ARCHIMED Î·È MEDOCC. ™ÙË £ÂÛÛ·ÏÔ-
Ó›ÎË ı· ÊÈÏÔÍÂÓËıÂ› ÙÔ ¤Ó· ·fi Ù· ‰‡Ô °Ú·ÊÂ›· ¢È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ˘Ô„‹ÊÈˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÙÂÏÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ ·fi ÙÈ˜
˘Ô„‹ÊÈÂ˜ Î·È ‰˘ÓËÙÈÎ¿ ˘Ô„‹ÊÈÂ˜ ÚÔ˜ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ŒÓˆÛË ¯ÒÚÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·. √ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 193.191.331 Â˘ÚÒ. 

� ÃÒÚÔ˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÔÎÙÒ (8) ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂ (πÙ·Ï›·, ∞˘ÛÙÚ›·, √˘ÁÁ·Ú›·, ™ÏÔ‚·-
Î›·, ™ÏÔ‚ÂÓ›·, ƒÔ˘Ì·Ó›·, µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ∂ÏÏ¿‰·), Î·ıÒ˜ Î·È Ë ªÔÏ-



‰·‚›·, Ë ∫ÚÔ·Ù›·, Ë ™ÂÚ‚›·, ÙÔ ª·˘ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ, Ë µÔÛÓ›· Î·È ∂Ú˙Â-
ÁÔ‚›ÓË, Ë ∞Ï‚·Ó›·, Ë ¶°¢ª Î·È Ë √˘ÎÚ·Ó›·. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔ‹Ï-
ıÂ ·fi ÙË ‰È¿Û·ÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ CADSES ÛÂ ‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜, ‚fiÚÂÈ· Î·È ÓfiÙÈ·. √ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
206.691.645 Â˘ÚÒ.

¢È·ÎÚ·ÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· - ÃÒÚÔ˜ NÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈ-
Î‹˜ E˘ÚÒË˜ South East Europe Transnational
Cooperation Programme (SEE)

∆Ô ¢È·ÎÚ·ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ (www.southeast-europe.net)
·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜
™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2013. ™Ùfi¯Ô˜
ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â‰·ÊÈÎ‹˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË Û˘ÓÔ¯‹, ÛÙ·ıÂÚfiÙË-
Ù· Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈ-
ÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÔÈÓ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜. 

∏ ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 16
¯ÒÚÂ˜ ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÏËı˘ÛÌfi 200 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó·, ÔÈ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

∞Ï‚·Ó›·: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

∞˘ÛÙÚ›·: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

µÔÛÓ›·-∂Ú˙ÂÁÔ‚›ÓË: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

µÔ˘ÏÁ·Ú›·: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

∫ÚÔ·Ù›·: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

¶ÚÒËÓ °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚ÈÎ‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙË˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜:
ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

∂ÏÏ¿‰·: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

√˘ÁÁ·Ú›·: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

πÙ·Ï›·: Lombardia, Prov. Autonoma Bolzano/Bozen,
Prov. Autonoma Trento, Veneto, Friuli, Venezia-Giulia, Emilia
Romagna, Umbria, Marche, Abruzzo, Molise, Puglia Basilicata
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¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙË˜ ªÔÏ‰·‚›·˜: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

ª·˘ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

ƒÔ˘Ì·Ó›·: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

™ÂÚ‚›·: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

™ÏÔ‚·Î›·: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

™ÏÔ‚ÂÓ›·: ÔÏfiÎÏËÚË Ë ¯ÒÚ·

√˘ÎÚ·Ó›·: Chernivetska Oblast, Ivano-Frankiviska Oblast,
Zakarpatska Oblast, Odessa Oblast

√È ¿ÍÔÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: 

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 1: ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 2: ¶ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 3: µÂÏÙ›ˆÛË ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ 

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 4: ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰È·ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ·
‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÈÔ¯ÒÓ

ÕÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 5: ∆Â¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ 

∫¿ıÂ ¿ÍÔÓ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·-
Ú¤Ì‚·ÛË˜. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÕÍÔÓ· ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 2 ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·,
Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ˘‰¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÊ˘Á‹
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÏËÌÌ‡ÚˆÓ.

ñ µÂÏÙ›ˆÛË ·ÔÊ˘Á‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

ñ ¶ÚÔÒıËÛË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÏÔ‡ÙÔ˘ Î·È
ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. 

ñ µÂÏÙ›ˆÛË ·fi‰ÔÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È fiÚˆÓ.



∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ∆·ÌÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (∂¶∆∞) Â›Ó·È Ë
Î‡ÚÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ ËÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. √ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂¶∆∞ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 206,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô-
‰Ô 2007-2013. ∆Ô ÔÛfi ·˘Ùfi Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È ·fi ÂıÓÈÎÔ‡˜ ‰ËÌfi-
ÛÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÛÂ 245,1 ÂÎ. Â˘ÚÒ. 

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ
∂ÈÏ¤ÍÈÌÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ Â›Ó·È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ ÂÔ-
ÙÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È Î¿ıÂ ÓÔÌÈÎ‹ ÔÓÙfiÙËÙ· Ô˘ ‰È¤ÂÙ·È
·fi ‰ËÌfiÛÈÔ ‹ È‰ÈˆÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ‹ ÂÌÔ-
ÚÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÕÍÔÓ· ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 2 ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÔÌ¿‰Â˜-ÛÙfi-
¯Ô˜ Î·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎÔ› ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ Â›Ó·È: ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È
ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ª∫√ Î·È ‰›ÎÙ˘·, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ Î·È ÙÔÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ Î·È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜, ¿ÚÔ-
¯ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù·,
Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ Î·È ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, Ú·ÎÙÔÚÂ›· ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÊÔÚÂ›˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ‰‡Ô Â›‰Ë ÚÔÛÎÏ‹ÛÂˆÓ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔ-
Ù¿ÛÂˆÓ:

ñ ∞ÓÔÈ¯Ù‹ ÚfiÛÎÏËÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ (Î·ÏÂ› fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
Èı·ÓÔ‡˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó ÚfiÙ·ÛË Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜). 

ñ ™ÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜: 

- ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

- ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÙ·›ÚˆÓ.

- ı¤ÙÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ
·ÚÈıÌfi Î·È ÛÙÔÓ Ù‡Ô ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ (‹ ¯ˆÚÒÓ), ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î.Ï. 

- ı¤ÙÔ˘Ó ÈÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ.  
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√È Èı·Ó¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Â›Ó·È ‰˘Ô:

ÀÔ‚ÔÏ‹ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÂ ¤Ó· ÛÙ¿‰ÈÔ: ÀÔ‚¿ÏÏÂÙ·È Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È
Ë Ï‹ÚË˜ ÚfiÙ·ÛË.

ÀÔ‚ÔÏ‹ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÂ ‰˘Ô ÛÙ¿‰È·: ∞Ú¯ÈÎ¿ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ˘Ô-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ÌÈ· «∂Î‰‹ÏˆÛË ∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜» ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÈÁÚ¿-
ÊÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÙÔ ÂÙ·È-
ÚÈÎfi Û¯‹Ì·, ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, Ù· ·Ú·-
‰ÔÙ¤· Î.Ï.  √È «∂Î‰ËÏÒÛÂÈ˜ ∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜» ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Î·È
·˘Ù¤˜ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó Ï‹ÚË ÚfiÙ·ÛË,
·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Ù˘¯fiÓ Û¯fiÏÈ· Î·È ˘Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¶·Ú·-
ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜:

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹ ÙÔ˘ CIP Interreg

§ÂˆÊ. °ÂˆÚÁÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ 65, 57001 £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË,        
ÙËÏ.: 2310 46 96 39

3. ¢È·ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·

∏ ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ‰È·ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· INTERREG
IV C, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂ - ÏËÓ ÙË˜
°ÂÚÌ·Ó›·˜ - Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¡ÔÚ‚ËÁ›· Î·È Ë ∂Ï‚ÂÙ›·. √ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 321.321.762 Â˘ÚÒ.

4. ¢›ÎÙ˘·

∏ ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È ÛÙ· ‰›ÎÙ˘· INTERACT, ESPON Î·È URBACT.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂‰·ÊÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙ· ÔÔ›· ÙÂÏÈÎÔ› ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√.



∂Àƒø¶∞´∫∞ ™À°Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆√Àª∂¡∞
¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞ 

LIFE+ (2007-2013) 

MÂ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ‡„Ô˘˜ 2,143 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ (ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2013), ÙÔ LIFE+ (http://ec.europa.eu/environment/
life/funding/lifeplus.htm) Â›Ó·È ¤Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÏÏ¿
ÂÈÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¤¯ÂÈ ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ 6Ô˘ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
¢Ú¿ÛË˜ (Decision 1600/2002/EC) Î·È ÙˆÓ ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ
Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ·˘Ùfi. ∞ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜: 

- LIFE+ º‡ÛË & µÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·

- LIFE+ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ & ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË 

- LIFE+ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË & ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· 
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∆Ô LIFE+ º‡ÛË Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ¤ÚÁ· ‚¤ÏÙÈÛÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ‹ Â›-
‰ÂÈÍË˜ Ù· ÔÔ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· Ù·
¿ÁÚÈ· ÙËÓ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÙfiÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Natura 2000. ∆Ô
Ì¤ÁÈÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Â›Ó·È 50% ·ÏÏ¿ ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È Î·È 75% ÁÈ· ¤ÚÁ· Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ Â›‰Ë ‹ ÔÈÎÔÙfiÔ˘˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜. 

∆Ô LIFE+ µÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ· Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› Î·ÈÓÔÙfiÌ· ¤ÚÁ· ‹ ¤ÚÁ·
Â›‰ÂÈÍË˜ Ù· ÔÔ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ [COM (2006) 216 final] «∏ ·Ó¿Û¯Â-
ÛË ÙË˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ÙË˜ ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜ ¤ˆ˜ ÙÔ 2010 Î·È ÌÂÙ¿». ∆Ô
Ì¤ÁÈÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Â›Ó·È 50%.

∆Ô LIFE+ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ & ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Î·È
ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· LIFE-¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™˘Á¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÂ› Î·ÈÓÔÙfiÌ· ‹ ÈÏÔÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·, Ù· ÔÔ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ.
™˘Ì‚¿ÏÏÂÈ, Â›ÛË˜, ÛÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ È¤-
ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÛÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·ÏÏËÏÂ-
È‰Ú¿ÛÂˆÓ). ∆Ô Ì¤ÁÈÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Â›Ó·È 50%. 

∆Ô LIFE+ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È ÌÈ· Ó¤· Û˘ÓÈÛÙÒÛ· ÌÂ
ÙËÓ ÔÔ›· ı· Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó ¤ÚÁ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÎÛÙÚ·-
ÙÂ›Â˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ Ê‡ÛË˜ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜
‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÚÁ· ÚfiÏË„Ë˜ ÙˆÓ ‰·ÛÈÎÒÓ ˘ÚÎ·-
ÁÈÒÓ (Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜, ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜). ∆Ô Ì¤ÁÈÛÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Â›Ó·È 50%.

∆Ô˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔ 78% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
ı· ‰È·ÙÂıÂ› ÁÈ· ÙË Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ¤ÚÁˆÓ, ÙÔ 50% ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
ı· ‰È·ÙÂıÂ› ÁÈ· ¤ÚÁ· ÛÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· «Ê‡ÛË Î·È ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·». ∏
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÔÛfi ÁÈ·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·.



∆Ô ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi Ì¤ÛÔ LIFE+, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ (ª∫√) ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÔıÂÛ›·˜,
‰È·ı¤ÙÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ª∫√ ÌÂ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÛfi-
ÓÙ· Ì¤Ûˆ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ‰È·Ê·ÓÔ‡˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ. 

√È ª∫√ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó ·›ÙËÛË ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ Î·È ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ¤˜ Î·È Ó· ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (Ó· ¤¯Ô˘Ó
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ì¤ÏË ÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÚ›· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜). ª∫√ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÂıÓÈ-
Îfi Â›Â‰Ô ‰ÂÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ·˘Ùfi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·. 

∆Ô Ì¤ÁÈÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 70% ÙˆÓ ÂÈÏ¤-
ÍÈÌˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜
·Ó¿‰Ô¯Ë˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. 

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ª∫√
Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô Î·È ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ

¶ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙÔ
¯ÚfiÓÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. √È
˘Ô‚ÏËıÂ›ÛÂ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó·Ó ·ÚÈıÌfi ÎÚÈ-
ÙËÚ›ˆÓ. ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·˘Ù¿ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÔÚÁ·-
ÓÒÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ 6Ô˘
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜. ∞˘ÙÔ› ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ Â›Ó·È ÎÏÈÌ·ÙÈÎ‹
·ÏÏ·Á‹, Ê‡ÛË Î·È ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·, ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ˘ÁÂ›·,  Ê˘ÛÈÎÔ›
fiÚÔÈ, ·ÔÚÚ›ÌÌ·Ù· Î·È ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ı¤Ì·Ù·. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Á›ÓÂÙ·È ·fi
ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜
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ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ™ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë Î·È Î¿ÔÈ· ¿Ï-
Ï· ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·È
Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. 

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ª∫√ Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ÙÔ ·ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi Î·È ÙÔÓ
Û˘ÓÔÏÈÎfi ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ 2007 ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎ·Ó 30 ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÂÓÒ ÙÔ 2008, 33 ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. 

ENRTP

∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ıÂÌ·ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· «¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜» ENRTP
(http://ec.europa.eu/europeaid/where/worldwide/environment/
details_en.htm) ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ¤Ó· ˘ÁÈ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ë ¯ÚËÛÙ‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜  ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜, ÂÓÒ ÈÛ¯˘Ú‹ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË
··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌˆıÂ› Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ
‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô. 

∆Ô ENRTP ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·¿ÓÙËÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ ÛÙÈ˜ ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ ÔÏfi-
ÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ∆Ô EuropeAid ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÙËÓ
··›ÙËÛË ÁÈ· ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ Î·È
ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜
ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÙË˜ ÛÙÔÓ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ ÎfiÛÌÔ.

ª¤Ûˆ ÙÔ˘ ENRTP, Ë ∂∂ ‰È·ı¤ÙÂÈ fiÚÔ˘˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÔËı‹-
ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È Ó· ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÏ˘ÌÂÚÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Û˘Ì-
ÊˆÓÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ‰ÈÂıÓ‹ ËÁÂÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ
ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙË˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜, ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙË˜ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ Â‰¿ÊÔ˘˜ Î·È ÂÚËÌÔÔ›ËÛË, ÚÔÛÙ·Û›· ‚ÈÔ-
ÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜ Î·È ¯ÚËÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¯ËÌÈÎÒÓ Î·È ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ. 

3.4.2



ŒÏÏÂÈ„Ë ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ı· Â›¯Â ‰˘Û·Ó¿-
ÏÔÁÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘Û-
ÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙË ‚ÈÒÛÈÌË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ - Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡
Î·È ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ - ÁÈ· ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ˘ÁÂ›· ÎÈÓ‰˘-
ÓÂ‡ÂÈ ‰˘Û·Ó¿ÏÔÁ· ·fi ÙË Ú‡·ÓÛË. 

∆Ô ENRTP ¤¯ÂÈ ‰È·ı¤ÛÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 804 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2007-2013. ŒÓ· ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi ÔÛfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2010 Â›Ó·È
469,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 85,5 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÎÏÈ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. 

√È ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜:

- √È ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ™Ùfi¯Ô˘˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ ÃÈÏÈÂÙ›·˜ Ì¤Ûˆ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ Î·Ï‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜
Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ

- ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔ-
Ì¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜

- ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÔÈ ÔÔ›Â˜
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·ÎÒÓ fiÚˆÓ 

- ¶ÚÔÒıËÛË ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi

- ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÚÈ-
Ê¤ÚÂÈÂ˜ Ô˘ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2010 ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È
ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ 

ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÙË˜ ∂∂ Î·È ·ÚÔ-
¯‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙËÚ‹-
ÛÔ˘Ó ‰ÈÂıÓÒ˜ Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÂ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ 
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ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË Î·È ÙË
Û˘ÓÔ¯‹ 

ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ËÁÂÙÈÎÔ‡
ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ 

ñ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È ÂÚÈ-
Ê¤ÚÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ 

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ
∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, ÙÔÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·Ú¯¤˜, ÂÈÌÂÏËÙ‹-
ÚÈ·, ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, ª∫√.

¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÂÙ‹-
ÛÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÁ·Û›·˜. ªÈ· ·fi ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘-
ıËıÔ‡Ó Â›Ó·È ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÚÔÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· Û˘ÁÎÚÈ-
ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Î¿ÔÈˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
Ó›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ı· ‰ËÌÔÛÈÂ‡-
ÔÓÙ·È, Â›ÛË˜, ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ. ∂Ó›Û¯˘ÛË ˘Ô-
‰ÔÌÒÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ì·˙› ÌÂ ıÂÛÌÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹-
ıÂÈ·, ı· ‰ÔıÂ› Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ. 

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ EuropeAid ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ:

European Commission - EuropeAid Cooperation Office
AIDCO-F3, Central Management of Thematic Budget Lines
Environment and Natural Resources Sector, Office L-41  2/94
B-1049 Brussels, Belgium
Fax: +32 2 296 04 23 



∂Àƒø¶∞´∫√™ √π∫√¡√ªπ∫√™ Ãøƒ√™,
Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆π∫√™ ª∏Ã∞¡π™ª√™, EEA GRANTS

∆Ô 1992 Ë πÛÏ·Ó‰›·, ÙÔ §È¯ÙÂÓÛÙ¿ÈÓ Î·È Ë ¡ÔÚ‚ËÁ›· ˘¤ÁÚ·„·Ó
Û‡ÌÊˆÓÔ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ∂˘Úˆ-
·˚Îfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÃÒÚÔ (∂√Ã). ∆Ô ™‡ÌÊˆÓÔ ∂√Ã Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÈÛ¯‡ ÙÔ
1994. ∆· ÙÚ›· ·˘Ù¿ ÎÚ¿ÙË ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ªË¯·-
ÓÈÛÌfi ∂√Ã (Ãª ∂√Ã) ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2009, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹.

∏ Î·ı·Ú‹ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·fi fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘
Ãª ∂√Ã (www.eeagrants.org) ÂÚÈfi‰Ô˘ 2004-2009 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
31.900.000 Â˘ÚÒ, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÓÂÌËıÂ› ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÌÔÚÊ¤˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜: «·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ¤ÚÁ·» Î·È «·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·
¤ÚÁ· ÛÙÔ¯Â˘Ì¤Ó· ÛÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ¤ÚÂ˘Ó·», Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ «∆Â¯ÓÈÎ‹ µÔ‹ıÂÈ·»
Î·È «¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÀÔÙÚÔÊÈÒÓ Î·È ∞ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ºÔÈÙËÙÒÓ». ∏ «∆Â¯ÓÈ-
Î‹ µÔ‹ıÂÈ·» Î·È ÙÔ «¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÀÔÙÚÔÊÈÒÓ ∞ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ºÔÈ-
ÙËÙÒÓ» ·ÊÔÚÔ‡Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÌfiÓÔ ÙÔ À¶√π√ Î·È ÙÔ À¶∂¶£
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. 

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜, ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌ›-
ÙÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜:

ñ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
ñ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ñ ¢È·Ê‡Ï·ÍË ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜
ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ñ ÀÁÂ›· Î·È ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÔ‡

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ

∂ÈÏ¤ÍÈÌ· ÁÈ· ˘Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Â›Ó·È
fiÏ· Ù· ¡ÔÌÈÎ¿ ¶ÚfiÛˆ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ‹ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘ (¡.¶.¢.¢.
‹ ¡.¶.π.¢.) Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÒÓ
Û˘ÓfiÚˆÓ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜, .¯. ÂıÓÈÎ¤˜,
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ Î·È ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÎÔÈ-
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ÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÚ› ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂıÓÈ-
ÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Â›Ó·È fiÏÂ˜ ÔÈ ªË ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜
√ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ (ª∫√) ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÙ·ıÂ› ˆ˜ ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ·
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Û˘ÌÊ¤-
ÚÔÓÙÔ˜ ÂÊfiÛÔÓ ÏËÚÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜.

√È ª∫√ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ fiÚÔ˘˜ Î·È ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ Úfi-
ÛÎÏËÛË ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜:

- ¡· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÓÔÌÈÎ‹ ˘fiÛÙ·ÛË Ë ÔÔ›· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi
˘¿Ú¯ÔÓ Â›Î·ÈÚÔ Î·È ÂÈÎ˘ÚˆÌ¤ÓÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi

- ¡· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔÛÎÔÌ›ÛÔ˘Ó ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰‡Ô ¤ÙË ÚÈÓ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜
ÚfiÛÎÏËÛË˜, ÌÂ ÈÛfi¯ÚÔÓË ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜: ÚÔÛÙ·Û›· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ‰È·Ê‡Ï·ÍË ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜,
·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ˘ÁÂ›· Î·È ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÔ‡, ·Î·-
‰ËÌ·˚Î‹ ¤ÚÂ˘Ó·

- ¡· ÌËÓ ¤¯Ô˘Ó ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·

- ¡· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ˘fiÛÙ·ÛË Î·È ÂÓËÌÂ-
ÚfiÙËÙ·

- ¡· ÌË ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Î·Ì›· ¿ÏÏË ÌÔÚÊ‹ ÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔÛÒÔ˘ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙÔ˘˜  

- ¡· Â›Ó·È ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎÔ‡ÌÂÓÂ˜

- ¡· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ¤‰Ú· Î·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜

¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ
∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ (À¶√π√) ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ
ÚfiÛÎÏËÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ¤ÚÁ· ÌÈ· ÊÔÚ¿
ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. ∏ ÚfiÙ·ÛË ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·. ∆· ÚÔ-



ÙÂÈÓfiÌÂÓ· ¤ÚÁ· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ À¶√π√. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÚÔ-
¤ÁÎÚÈÛË˜ ·fi ÙÔ À¶√π√, ÙÔ ŒÓÙ˘Ô ∞›ÙËÛË˜ Î·È Ù· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· ‰ÈÎ·È-
ÔÏÔÁËÙÈÎ¿ ‰È·‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô Ãª ÛÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·.  

∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· Ù· «·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ¤ÚÁ·» Î·È «·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙ· ¤ÚÁ· ÛÙÔ¯Â˘Ì¤Ó· ÛÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ¤ÚÂ˘Ó·» ÂÍ·ÓÙÏ‹ıËÎÂ
ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ 2008. ™˘ÓÂÒ˜,
‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ̆ ¿ÚÍÂÈ ÂfiÌÂÓË ÚfiÛÎÏËÛË ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘Ô ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜.
øÛÙfiÛÔ, Û˘ÓÈÛÙ¿Ù·È Ë Â›ÛÎÂ„Ë ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿
‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓË ª∫√ Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÂ›
ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÍ¤ÏÈÍË. 

YOUTH IN ACTION (¡∂∞ °∂¡π∞ ™∂ ¢ƒ∞™∏) 

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¡¤· °ÂÓÈ¿ ÛÂ ¢Ú¿ÛË (www.neagenia.gr)
Â›Ó·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÂ E˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ÂÓËÏÈÎ›ˆÛË˜. ™˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÂÔÌ¤Óˆ˜ ‚·ÛÈ-
Îfi Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÌË Ù˘ÈÎ‹˜ Î·È
·ÓÂ›ÛËÌË˜ Ì¿ıËÛË˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÎÏ›Ì·Î·. ∂›ÛË˜, Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ó·ıÂˆ-
ÚËÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ §ÈÛÛ·‚fiÓ·˜ Î·È ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÌÊˆÓÔ
ÁÈ· ÙË ¡ÂÔÏ·›·.

√È ÁÂÓÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

- ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ È‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ˆ˜ ÂÓÂÚÁÒÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÂÓÈÎ¿
Î·È ˆ˜ Â˘Úˆ·›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· 

- ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ·ÓÂÎÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÙ·È Ë ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË

- ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·ÌÔÈ‚·›·˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·fi
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜

- ™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ˘ÔÛÙ‹-
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ÚÈÍË˜ ÁÈ· ÓÂ·ÓÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÔÚÁ·-
ÓÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÓÂÔÏ·›·˜

- ¶ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÓÂÔÏ·›·˜

√È ÁÂÓÈÎÔ› ·˘ÙÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ Â›Â‰Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ˘fi„Ë ÙˆÓ ÌfiÓÈÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ. √È ÌfiÓÈÌÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:
ñ I‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·›Ô˘ ÔÏ›ÙË
ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ñ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÔÏ˘ÌÔÚÊ›·
ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ó¤ˆÓ ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜

∂ÈÏ¤ÔÓ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÌfiÓÈÌˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÔÚ›-
˙ÔÓÙ·È Î·È ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¡¤· °ÂÓÈ¿ ÛÂ
¢Ú¿ÛË, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ Î·È ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ. 

∆Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¤¯ÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ‡„Ô˘˜ 885 ÂÎ·ÙÔÌ-
Ì˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÂÙ›· 2007-2013.

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘, ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¡¤·
°ÂÓÈ¿ ÛÂ ¢Ú¿ÛË ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ¤ÓÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ¢Ú¿ÛÂÈ˜.
- ¢Ú¿ÛË 1: ¡ÂÔÏ·›· ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË 
- ¢Ú¿ÛË 2: ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· 
- ¢Ú¿ÛË 3: ¡ÂÔÏ·›· ÛÙÔÓ ∫fiÛÌÔ 
- ¢Ú¿ÛË 4: ÀÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¿ ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË ¡ÂÔÏ·›· 
- ¢Ú¿ÛË 5: ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÓÂÔÏ·›·˜ 

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ ÂÓfi˜ Û¯Â‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¡¤· °ÂÓÈ¿ ÛÂ ¢Ú¿ÛË,
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ¢Ú¿ÛË ‹ ÙËÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¢Ú¿ÛË ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È:

- ¤Ó·˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜ ‹ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜.

- ¤Ó·˜ ÙÔÈÎfi˜, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi˜, ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÊÔÚ¤·˜. 

- ÌÈ· ¿Ù˘Ë ÔÌ¿‰· Ó¤ˆÓ.



- ¤Ó·˜ ÊÔÚ¤·˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÓÂÔÏ·›·˜ (∂ª∫√) Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ÛÂ ÙÔ˘Ï¿-
¯ÈÛÙÔÓ 8 ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

- ¤Ó·˜ ‰ÈÂıÓ‹˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜.

- ¤Ó·˜ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÌÈ· ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÓÂÔÏ·›·˜, ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡ ‹ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Ô˘
¤¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ‹ ˘fiÛÙ·ÛË ÛÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‹
ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜.

√ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È Ó¤ÔÈ ËÏÈÎ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ 13 Î·È 30 ÂÙÒÓ ‹ Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÓÂÔÏ·›·˜ ‹ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ó¤ˆÓ Ô˘ Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó ÓfiÌÈ-
Ì· ÛÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‹ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜.

¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ¤ÚÁˆÓ
√È ·ÎÚÈ‚Â›˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¡¤· °ÂÓÈ¿
ÛÂ ¢Ú¿ÛË ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙË ¢Ú¿ÛË ‹ ÙËÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¢Ú¿ÛË Ô˘
Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Û¯¤‰ÈÔ. °È· ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ·È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¶ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂.∂. ¡¤· °ÂÓÈ¿ ÛÂ ¢Ú¿ÛË, ÂÓÒ ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜:

∂ıÓÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ∂.∂. 
¡¤· °ÂÓÈ¿ ÛÂ ¢Ú¿ÛË & Eurodesk

∞¯·ÚÓÒÓ 417, 111 43  ∞ı‹Ó·
ÙËÏ.: 210 25 99 360, fax : 210 25 31 879
e-mail: youth@neagenia.gr 
www.neagenia.gr
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ÂÍÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ Â›Ó·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÈ·˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ª∫√. ŸÙ·Ó
Á›ÓÂÙ·È ‰Â ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜

Î·È ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, ÙfiÙÂ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ Û˘Ì-
‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÒÓ
Î·È ÙˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ.

ŸÛÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ, ·›˙Ô˘Ó ÔÏ‡ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎfiÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÈ·˜ ª∫√ Ó· ÙËÚÂ› ‰È·-
Ê·ÓÂ›˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ó· ÏÔÁÔ‰ÔÙÂ› ÁÈ· Ù· ÂÚ·ÁÌ¤Ó· ÙË˜, fiÙ·Ó
Î·È fiÔÙÂ ·˘Ùfi ÙË˜ ˙ËÙËıÂ›. ™˘Ó‹ıˆ˜ ·˘Ù¿ Ù· ¿ÙÔÌ· Â›Ó·È Ô Û˘Ó-
‰ÂÙÈÎfi˜ ÎÚ›ÎÔ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ª∫√, ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÛÙËÓ ÔÏÈÙÂ›· Î·È
ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ. ™ÙÔÈ¯Â›Ô-ÎÏÂÈ‰› ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜
Â›Ó·È Ë ÛˆÛÙ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜, ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎfiÌÂÓˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.   

™Ùfi¯Ô˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›Ó·È Ó· ·Ú¤¯ÂÈ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÛÂ
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ Ì¤Û· ·fi ‰ÔÌËÌ¤ÓÂ˜
‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜, Ò˜ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂ ‰ˆÚË-
Ù¤˜ Î·È Èı·ÓÔ‡˜ ¯ÔÚËÁÔ‡˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ·Ú·ı¤ÛÂÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘Ì-
‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ ÌÂ ‰È·Ê·Ó‹ Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÙÚfiÔ.

µ¤‚·È·, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ‰ÂÓ
¤ÁÎÂÈÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ
·ÏÏ¿ ‰È·ÙÚ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ˘Ú‹Ó· Î¿ıÂ ª∫√, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, ÙÔÓ
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜, ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÔÈÔÙÈ-
Î‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Î·È ÚÔfi‰Ô˘. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ·˘Ùfi ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ı· Â›Ó·È
¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· fiÏ· Ù· ÂÈÙÂÏÈÎ¿ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë
Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ Î·È ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÌÈ·˜ ª∫√, ‰È·ÛÊ·Ï›-
˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ Î·È ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ ˘fiÏË„Ë, ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÈÛÙ›· Î·È ÙÔ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÙË˜ Û‹Ì·.

H
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∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÚÔ¤Î˘„Â ÙÈ˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓˆÓ ÚfiÏˆÓ, fiÚˆÓ
Î·È ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÙˆÓ ¶ÔÏÈÙÒÓ. ∏ ÎÚ›ÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ·¤-
Ó·ÓÙÈ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÔÈ ª∫√ Ó· ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ˆ˜ ·ÓÙ›‚·ÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ¿-
ÛÈÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜. ∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ª∫√
ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ Û˘¯Ó¿ ·Ú·ÌÂÏÔ‡Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ (fiˆ˜ Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜) ¤¯ÂÈ ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, ÙÈ˜ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌÔ˘˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ¤ÏÂÁ-
¯Ô Î·È Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, È‰›ˆ˜ fiÙ·Ó ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ‰ËÌfi-
ÛÈ· ÎÔÓ‰‡ÏÈ·. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜, Â›ÛË˜, fiÙÈ ÔÈ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ·ÌÊÈ-
Û‚ËÙÔ‡Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ··ÈÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ¤ÏÂÁ-
¯Ô, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÚÒÙ· ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ª∫√ ˘„ËÏ¿
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. 

∏ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Î·Ù¿¯ÚËÛË˜ ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ Î·È fiÚˆÓ,
·‰È·Ê·ÓÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Î·Î‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÎÏfiÓÈÛ·Ó ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÙˆÓ
¯ÔÚËÁÒÓ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ıÂÛÌfi ÙˆÓ ª∫√. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÂÚˆÙ‹Ì·-
Ù· Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ª∫√ ÓÔÌÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·Ó ‰ÂÓ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜, ÂÓÒ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë ·Ó¿ÁÎË
ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË fiÚˆÓ. ∏ ÂÌÂÈÚ›· ¤¯ÂÈ
‰Â›ÍÂÈ ÂÈÏ¤ÔÓ fiÙÈ ÌÂÚÈÎ¤˜ ª∫√, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· Â‰Ú·È-
ˆıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÏÈÙÈÎfi ¯¿ÚÙË ÌÂ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÚÔÊ›Ï Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ‚¿ÛÂÈ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ı¤ÙÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ Ô È‰Èˆ-
ÙÈÎfi˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ô ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜, ÍÂ¯ÓÔ‡Ó fiÙÈ ÚÒÙ· Ú¤ÂÈ Ó·
ÏÔÁÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙÔ˘˜
ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ, ÙˆÓ ÏfiÁˆÓ Î·È ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘˜. 
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™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ‰È·Ê·ÓÂ›˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÔÁÔ-
‰ÔÛ›·˜, ÔÈ ª∫√ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·ÊÂÓfi˜ ·fi ÙËÓ ·Ó·-
ı¤ÚÌ·ÓÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛ‹ÏˆÛË˜ ÙˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈ-
ÎÙÒÓ/¯ÔÚËÁÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ·fi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Î‹˜ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Ì¤Û· ·fi ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ı· ÓÔÌÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ·ÍÈfiÈÛÙÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ, ı· ·˘Í‹-
ÛÔ˘Ó ÙÔ Ï·˚Îfi ÙÔ˘˜ ¤ÚÂÈÛÌ· Î·È ı· Á›ÓÔ˘Ó ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ÛÙÈ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. 

∆· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË
‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ·fi ÙÈ˜ ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÚfiÔ‰Ô Î·È fi¯È ·ÂÈÏ¤˜. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È
ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ª∫√ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· Â-
Ú·ÁÌ¤Ó· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ· Î·È ·ÎÚ›‚ÂÈ·. A˘Ùfi ‰Â ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ˆ˜ Ë Ù¤ÏÂÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ·ÏÏ¿ fiÙÈ ‰ÂÓ
ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÎÚ‡„Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÙÈ˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó Ù¤ÏÂÈ-
Â˜. ªÂ ‰È·Ê·ÓÂ›˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ı· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ÔÈfiÙËÙ·
Î·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·fi ÌÈ· ª∫√, ı· Á›ÓÔ˘Ó
ÈÔ ÍÂÎ¿ı·ÚÔÈ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Î·È Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ Î·È ı· ÂÓ‰˘Ó·ÌˆıÂ›
Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ˆ˜ ÔÌ¿‰·˜ ›ÂÛË˜. 
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À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏÔ› Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ› ÔÚÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙË ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Î·È
ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ·fi ÙÈ˜ ª∫√ ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·. ÕÏÏÔÈ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÂ
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ·, Î·ÓfiÓÂ˜, ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ Î·È ·Ó·ÊÔÚ¤˜, ÂÓÒ ¿ÏÏÔÈ
ÛÙÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ª∫√ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Î·È
ÛÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙÔ˘˜.
°È· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ √‰ËÁÔ‡ ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÔÚÈÛÌÔ› ı· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó, ÚÔ˚fiÓ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÎÙÒÓ:

§ÔÁÔ‰ÔÛ›· ÛËÌ·›ÓÂÈ Ë ˘Â‡ı˘ÓË ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ. ™ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›ÙˆÛË ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ ÏÔÁÔ‰Ô-
Û›· ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·È Ù· Ì¤Û· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÔÈ ª∫√ ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓË ·Ú¯‹ ‹/Î·È ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘˜ Î·È Î·ı›-
ÛÙ·ÓÙ·È ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜.

¢È·Ê¿ÓÂÈ· Â›Ó·È Ë ı¤ÏËÛË ÙˆÓ ª∫√ ÁÈ· ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ Î·È Î·Ù·ÁÂÁÚ·Ì-
Ì¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÂÈÏÈÎÚÈ-
ÓÂ›˜ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›Â˜. 

ŒÓ·˜ Ú·ÎÙÈÎfi˜ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ÙˆÓ ª∫√ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÍÈfiÈÛÙË˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜, ÙË˜ Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯ÈÎ‹˜ ÂÌÏÔÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ˘Â‡ı˘ÓË˜ ·Ó¿‰Ú·ÛË˜. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ Ë ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·Ê·Ó‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÌÈ· ª∫√
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·ÓÔÈ¯Ù¿ Î·È ˘Â‡ı˘Ó· ÙÔ ÙÈ ÈÛÙÂ‡ÂÈ, ÙÈ Ú¿ÙÙÂÈ Î·È Ò˜
ÙÔ Ú¿ÙÙÂÈ, ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÂÈ fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÏË
Î·È ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ Î¿ıÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

ªÈ· ª∫√ Ô˘ ÏÔÁÔ‰ÔÙÂ› ÌÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Â›Ó·È ¿ÓÙ· ¤ÙÔÈÌË Î·È ·ÓÔÈ-
¯Ù‹ Ó· ‰È·ı¤ÛÂÈ ÚÔ˜ ÂÓ‰ÂÏÂ¯‹ ¤ÏÂÁ¯Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ Î·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È Ó· Ù· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· Â›Ó·È
Î·Ù·ÓÔËÙfi˜ ·fi fiÏÔ˘˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÈ· ª∫√ ÌÔÚÂ› Ó· ÏÔÁÔ-
‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÌÈ·˜ Ì·ÎÚÔÛÎÂÏÔ‡˜ Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹˜
ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ
·˘Ù‹ Ó· ÌËÓ Á›ÓÔÓÙ·È Â‡ÎÔÏ· Î·Ù·ÓÔËÙ¤˜ ·fi ÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi ‹, ·ÎfiÌ·
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¯ÂÈÚfiÙÂÚ·, ÌÂÚÈÎ¤˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Ó· ÌËÓ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ. ™Â ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ë ª∫√ ÏÔÁÔ‰ÔÙÂ› ÌÂÓ
·ÏÏ¿ ÌÂ ·‰È·Ê·ÓÂ›˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. °È· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ √‰Ë-
ÁÔ‡, ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Û˘ÌÔÚÂ‡ÔÓÙ·È Î·È ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó
ÙËÓ Â›ÁÓˆÛË ÛÂ ÔÈÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏÔÁÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ª∫√, ÔÈÂ˜
Â›Ó·È ÔÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÙÈ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÔ˘Ó ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. 

∏ ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙË˜ ÂÎÙÂÓÔ‡˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÏÔÁÔ-
‰ÔÛ›· ÙˆÓ ª∫√ ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È ¤Ó· ·ÚÎÂÙ¿ ÔÏ‡ÏÔÎÔ Î·È
ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ ˙‹ÙËÌ·. ∆· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ÛÂ ÔÈÔ˘˜ ÏÔÁÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÔÈ ª∫√ Î·È ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ, ÔÈÂ˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·È ÌË¯·-
ÓÈÛÌÔ› ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ Â›Ó·È ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Î¿ıÂ ª∫√. 
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√È ª∫√ ÏÔÁÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÚÔ˜ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ:
∏ ÚÒÙË ·ÊÔÚ¿ ÙË ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ, ÙÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜ (∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ∫˘‚¤ÚÓËÛË, ∆ÔÈÎ‹ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË) Î·È
¯ÔÚËÁÔ‡˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ª∫√ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜
‚¿ÛË. ∏ ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÊÔÚ¿ ÙË ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ,
ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜-ˆÊÂÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ .
H ÙÚ›ÙË Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÊÔÚ¿ ÙË ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ÚÔ˜ Ù· Ì¤Û·, ÚÔ˜ Ù· ›‰È·
Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. 

∞fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, Ë ÚÒÙË Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ··ÓÙ¿Ù·È
Û˘Ó‹ıˆ˜ Î·È ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‹ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜. Œ¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ
‰È·Ê·ÓÂ›˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜,
Î·ıÒ˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á-
¯Ô˘. ∏ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ·˘Ù‹ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Û˘¯Ó¿ Î·È ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÏÔ-
ÁÔ‰ÔÛ›·. ™Â ·˘Ù‹Ó ˘fiÎÂÈÓÙ·È, Â›ÛË˜, ÔÈ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ª∫√ (ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÛÙÔÓ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô √‰ËÁfi ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜ ª∫√11). ŸÏÂ˜
ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ·fi ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÌÂÈ-
Ú›· ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ
Ï·ÈÛ›ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ª∫√, ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ Î·Ù·ÛÙÚ·ÙËÁÂ›Ù·È ÛÙËÓ
Ú¿ÍË Ô ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÔ˜ Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÌË Ù˘ÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜
ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙÔ˘˜. 

øÛÙfiÛÔ, ÔÏ‡ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Â›Ó·È
Ë ÏÂÁfiÌÂÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·. ∞˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ Âfi-
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11. ™˘Ú·ÎÔ‡ÏË˜, ∫., ºÂÊ¤˜, ª., ¶Ô‡ÏÈÔ˘, ∞. (2009). «√‰ËÁfi˜ ÁÈ· ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ:
OÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ», WWF ∂ÏÏ¿˜, ∞ı‹Ó·
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ÌÂÓÂ˜ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ (ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›-
ÚÔ˘˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ) Î·È ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ª∫√. ™ÙÈ˜ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ô˘, fiˆ˜
ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ª∫√, ÂÏÏÔ¯Â‡ÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ Ô‰ËÁ¤ÙËÛ‹˜
ÙÔ˘˜. °È· ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÏfiÁÔ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÍ˘-
ËÚÂÙÂ›Ù·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Ë ÔÔ›· ÂÚÈ¤-
¯ÂÈ ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ∏
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÔÚÊ¤˜ ·˘ÙÔ-Ú‡ıÌÈÛË˜ ÌÂ ÙË
ı¤ÛÈÛË ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Î·È ‰ÂÈÎÙÒÓ ·˘ÙÔ-·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ
¤Ó· ÂÓÈ·›Ô Û‡ÛÙËÌ· ·fi‰ÔÛË˜ ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ª∫√. §fiÁˆ ÙË˜ ÔÏ˘-
ÌÔÚÊ›·˜ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÌÔÚÊ¤˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÌÈ·
ÙÔÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÌÈ· ÂıÓÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‹ ¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›ÎÙ˘Ô.
¢È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, Â›ÛË˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›· ·Ú¤Ì‚·Û‹˜
ÙÔ˘˜, ÙË ÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ˘fiÛÙ·ÛË (™ˆÌ·ÙÂ›Ô, ÿ‰Ú˘Ì·, ª.∫.∂.), ·ÏÏ¿
Î·È ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó. ∏ Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÙÔ-Ú‡ıÌÈ-
ÛË ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ‡·ÚÍË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÔÌÔÂÈ‰ÒÓ ª∫√ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË, ÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ
Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÎÔÈÓÔ‡˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ Î·È
ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜, Ì¤Û· ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ï·›ÛÈ· Î·È ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ·fi
ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔ-
‰È·ÁÚ·ÊÒÓ. 



ª∏Ã∞¡π™ª√π §√°√¢√™π∞™ 

∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Â›Ó·È ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛËÌ·›-
ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙÔÓ ÂÈÚ·-
Ì·ÙÈÛÌfi ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Ú·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ (ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È
ÂÚÁ·ÏÂ›·) ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙË˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, ÙË ‰Ú¿ÛË
Î·È ÙÔ ·ÎÚÔ·Ù‹ÚÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È Î¿ıÂ ª∫√. √È ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌÔ› ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ª∫√
ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜, .¯. ·Ï¤˜, Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÌÈÎÚ¤˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√, ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ Î·È Û‡ÓıÂ-
ÙÂ˜ ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜, ÌÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë. 

ŒÓ· ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›-
ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ô˘ ˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È ‹ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙË ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ª∫√. ∏ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙË˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ·-ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ·
ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜, Î·ıÒ˜ ·Ô-
Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Î¿ıÂ Èı·Ó‹ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ‰›ÓÔ˘Ó ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· Î·ıÔÚÈÛÌfi ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ.  
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∏ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ ¤ÓÙÂ Â˘ÚÂ›Â˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ
ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ª∫√, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰È·¯ˆÚ›˙ÂÈ ÛÂ ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. 

∏ Û‡ÓÙ·ÍË Î·È ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ Â›Ó·È ¤Ó· ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô ÁÈ· ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ, ÚÔ˜ ¯ÔÚËÁÔ‡˜ Î·È ÂÈ-
‚Ï¤Ô˘ÛÂ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Î·È ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÚÔ˜ Ù·
Î¿Ùˆ, ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜. ™Â ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ (ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ›, ÚÔ¸ÔÏÔ-
ÁÈÛÌÔ›, ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ›) Î·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·, ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·Ó·-
ÊÔÚ¤˜ ÚÔfi‰Ô˘ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÂ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜, Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· Î·È ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ı-
Ì›ÛÂÈ˜. ∞˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ
·fi ÙÔ˘˜ ¯ÔÚËÁÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÙË˜ Î·Ù¿ÏËÍË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿-
ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ª∫√ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Ìfi¯ÏÂ˘ÛË
fiÚˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.

ŒÓ· Â˘Ú¤ˆ˜ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÈ·˜ ª∫√ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜.
™Â ·˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜, ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ Î·È ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ÛÙË ‚¿ÛË ÚÔÎ·ıÔ-
ÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÛÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜. ™Â ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ fiˆ˜ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ·, ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÈÛÙÔÔ›Ë-
ÛË˜, Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜, ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, Úfi-
Ù˘· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·fi‰Ô-
ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, ·Ó Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜, Â›Ó·È Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÈ· Ì·ıËÛÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂ ÔÏÏ·Ï¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÈ˜
ª∫√ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜, ·ÊÔ‡ ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙËÓ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ª∫√ Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ·˘ÙÔ-·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Ì·ı·›ÓÂÈ
·fi Ù· Ï¿ıË ÙË˜.    

√È Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÌÈ· ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜, ÌÂ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ Ù· Ì¤ÏË ÌÈ·˜ ª∫√, ·ÏÏ¿



Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ÌÂ ˆÊÂÏÔ‡ÌÂÓÔ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔ-
ÏÔ. ∏ ÂÌÂÈÚ›· ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ Ë Î·Ï‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ Â›Â‰Ô Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜,
ÛÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÁÈ· ÂÓÂÚÁ‹ ÂÌÏÔÎ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ‰È¿¯˘ÛË ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ Î·È ·Ú-
ÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ. ™Â ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ë ÂÓËÌ¤Úˆ-
ÛË Ì¤Û· ·fi ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, Ë ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÁÈ·
ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú¿ÛË ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ·ÓÔÈ¯ÙÒÓ Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ ‹
ÂÚÁ·ÛÙËÚ›ˆÓ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘, Ù· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÛÂÓ·Ú›ˆÓ Î·È
‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÎÔÈÓÔ‡ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÓÒÌË˜, ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ
Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÎÏÔÁ‹˜.

√ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ·˘ÙÔ-Ú‡ıÌÈÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó· ÎÔÈÓfi Ï·›-
ÛÈÔ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ·ÍÈÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ª∫√ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ. TÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÌÈ· ‰È·‰È-
Î·Û›· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜
ÎÒ‰ÈÎ· ¯ÚËÛÙ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ‹ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È
ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔÙ‡ˆÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ [.¯. ISO 9001
Î·È 14001, Ù· ISEA AccountAbility (AA) 1000] Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙÔ
ÙÚ›Ù˘¯Ô ‰È·Ê¿ÓÂÈ·-Â˘ÂÏÈÍ›·-Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. ∏ ÌÔÚÊ‹ ·˘Ù‹ ·˘-
ÙÔ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ª∫√, ÙË˜ ·fi‰Ô-
Û‹˜ ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È ¤Ó·˜ Î·ıÚ¤-
ÙË˜ ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·È Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ¤Ó·˜ Ô‰ÈÎfi˜ ¯¿ÚÙË˜ ÁÈ·
ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ. A˘ÙÔ›
ÔÈ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ ·ÍÈÒÓ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›ÔÈ ÁÈ· ¤Ó· ıÂÛÌfi, fiˆ˜ ÔÈ ª∫√, Ô˘
‰ÂÓ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙË˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÏÏ¿
ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.
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ΧΑΡΤΑ ΑΥΤΟ∆ΕΣΜΕΥΣΗΣ,
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΕΥΘΥΝΗΣ ΚΑΙ ΛΟΓΟ∆ΟΣΙΑΣ

ΜΗ ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

Έντεκα µεγάλες διεθνείς Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις
συνέταξαν και υπέγραψαν το 2006 την International
Non Governmental Accountability Charter (Χάρτα Αυ-
τοδέσµευσης, Κοινωνικής Ευθύνης και Λογοδοσίας των
∆ιεθνών Μη Κυβερνητικών Οργανώσεων) µε την οποία
αυτοδεσµεύτηκαν να σέβονται τις οικουµενικές αξίες
και αρχές,να λειτουργούν µε σύγχρονα συστήµατα διοί-
κησης και διαχείρισης, να δέχονται εξωτερικό ανεξάρ-
τητο ελεγκτή µε πλήρη διαφάνεια και µε υποχρέωση
λογοδοσίας τόσο στο εσωτερικό των οργανισµών όσο
και προς τρίτους. Το παράδειγµα των 11 αυτών διεθνών
ΜΚΟ ακολούθησαν 17 Ελληνικές ΜΚΟ προσυπογρά-
φοντας την επίσηµη Ελληνική µετάφραση της Χάρτας
Λογοδοσίας. Η ανάληψη της υποχρέωσης και η συνε-
πής τήρηση των αρχών αυτών αποτελεί εχέγγυο ότι οι
ΜΚΟ που δεσµεύτηκαν να τις τηρούν θα υπόκεινται σε
κοινωνικό έλεγχο και θα έχουν εποµένως αυξηµένη ευ-
θύνη αλλά και µεγαλύτερη αξιοπιστία έναντι της κοινω-
νίας την οποία εκφράζουν.

Ο Καταστατικός αυτός Χάρτης υπογραµµίζει την κοινή
δέσµευση των οργανώσεων που την προσυπογράφουν για
βέλτιστη απόδοση, διαφάνεια, κοινωνική ευθύνη και υπο-
χρέωση λογοδοσίας, θέτοντας τους παρακάτω στόχους:

• Τον εντοπισµό και προσδιορισµό κοινών αρχών, πολι-
τικών και πρακτικών

• Την έµπρακτη ενίσχυση της διαφάνειας, της κοινω-
νικής ευθύνης και της υποχρέωσης λογοδοσίας, τόσο
στο εσωτερικό των οργανισµών όσο και προς τρίτους
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• Την ενθάρρυνση της επικοινωνίας µε τους κοινωνι-
κούς εταίρους

• Τη συνεχή βελτίωση της απόδοσης και της αποτελε-
σµατικότητας των οργανώσεών

Σύµφωνα µε την πρωτοβουλία αυτή αναγνωρίζεται ότι
η διαφάνεια, η κοινωνική ευθύνη και η υποχρέωση λογο-
δοσίας είναι ουσιώδη στοιχεία της ορθής διακυβέρνη-
σης, είτε αυτή εφαρµόζεται από κυβερνήσεις είτε από
επιχειρήσεις είτε από µη κερδοσκοπικές οργανώσεις.
Η Χάρτα συµπληρώνει και ενισχύει την υφιστάµενη νο-
µοθεσία και δεν την αντικαθιστά σε καµία περίπτωση.
Πρόκειται για Καταστατικό Χάρτη, ο οποίος υιοθετεί-
ται εθελοντικά και έχει καταρτιστεί µε βάση διάφορους
ισχύοντες κώδικες, κανόνες, πρότυπα και κατευθυντή-
ριες οδηγίες.

Πρωτεύοντα ρόλο στη σύνταξη της Χάρτας διαδραµα-
τίζει ο σεβασµός στις οικουµενικές αξίες και αρχές,στα
δικαιώµατα της ελευθερίας της έκφρασης, του συνέρ-
χεσθαι και συνεταιρίζεσθαι που προβλέπονται από την
Οικουµενική ∆ιακήρυξη των Ανθρωπίνων ∆ικαιωµάτων.
Επιδιώκουµε την πιστή εφαρµογή των διεθνών και εθνι-
κών νόµων που προάγουν τα ανθρώπινα δικαιώµατα,την
προστασία των οικοσυστηµάτων, της αειφόρου ανάπτυ-
ξης και τα εν γένει δηµόσια αγαθά.

Πηγή: www.transparency.gr 



➤ 156

∆¤ÏÔ˜, Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·12 ˆ˜
ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ fiÔ˘ ÌÈ· ª∫√ ·Ó·-
Ï‡ÂÈ, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙË˜
Ì¤Û· ·fi ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ. √ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÌÈ· ·Ï‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ·ÏÏ¿ ÌÈ· ÔÏ‡ÏÔÎË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÂÓÛˆ-
Ì·ÙÒÓÂÈ Î·È Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ‰È¿ÊÔÚ· ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È
ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ fiˆ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜, ÙË ̄ ·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹, ÙË ¯Ú‹ÛË ‰ÂÈ-
ÎÙÒÓ Î·È Î·ÓfiÓˆÓ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÔÈ¯Ù‹ ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ∞Ó Î·È ·˘Ùfi˜ Ô ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Â›Ù·È Â˘Ú¤ˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ª∫√, Î·ıÒ˜ ··ÈÙÂ› ¯ÚfiÓÔ, ¯Ú‹Ì· Î·È ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·, ¯Ú‹˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘Ó‰˘·ÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Ê‡-
ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÁÈ· Û˘ÓÔÏÈÎfiÙÂÚÔ Û¯Â‰È·-
ÛÌfi Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË.    

∆Ô ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓÔ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡
ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ·fi ÙÈ˜ ª∫√ Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜
ÛÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜, È‰›ˆ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ËÁ¤˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ. √È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÛˆÌ·-
ÙˆıÔ‡Ó ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ‚·ıÌfi ÌÂ ÙÈ˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È
ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ë ‰ËÌÔÛ›Â˘-
ÛË ÙˆÓ ËÁÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ì›·˜ ª∫√ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·ÁÎ·›· ·-
Ú¿ÌÂÙÚÔ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Ú·ÎÙÈÎfi
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜. 

12. Ebrahim, A. (2003). "Accountability in practice: mechanisms for NGOs",
World Development, Vol. 31 No.5, pp.813-29.



¶ƒ∞∫∆π∫∂™ ™Àªµ√À§∂™ °π∞
¢π∞º∞¡∂π™ ¢π∞¢π∫∞™π∂™ §√°√¢√™π∞™ 

°È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó ÔÈ ª∫√ Ó· ·›ÍÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ˆ˜ ·ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ›ÂÛË˜ Î·È ·ÏÏ·Á‹˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· Û˘ÓÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ Ó· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘˜. 

™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ÔÈ ª∫√ Ó· ıÂÛ›ÛÔ˘Ó ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÏÔÁÔ‰Ô-
Û›·˜ ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· ÛÙ· ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·:

ñ °›ÓÂÙ·È ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙ· Ì¤ÏË Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·;

ñ ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÛ‰Ô¯‹˜ Î·È ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË˜ ÌÂÏÒÓ;

ñ ∂Í·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜;

ñ À¿Ú¯ÂÈ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·fi ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ‹ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜
ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·;

ñ ¶·Ú¤¯ÔÓÙ·È ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó
ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜;

ñ Œ¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÂ› Ì¤ÁÈÛÙÔ fiÚÈÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ·fi ÓÔÌÈÎ¿ ‹
Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ·, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜-‰È·ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ‹ ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ÊÔÚÂ›˜; 

ñ À¿Ú¯Ô˘Ó ›‰ÈÔÈ fiÚÔÈ ·fi Û˘Ó‰ÚÔÌ¤˜ ÌÂÏÒÓ;
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ñ À¿Ú¯ÂÈ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ;

ñ Œ¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂıÂÏÔÓÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ;

ñ À¿Ú¯ÂÈ ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È Ï‹ÚË˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ (.¯. ˘ÁÈÂÈÓ‹ Î·È ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·, ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜);

ñ À¿Ú¯Ô˘Ó ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÏËı˘ÛÌÈ·-
ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È;

ñ °›ÓÔÓÙ·È ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ (ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘, ÙË˜ Ê˘Ï‹˜, ÙÔ˘ ıÚËÛÎÂ‡-
Ì·ÙÔ˜ ‹ ¿ÏÏˆÓ ÏfiÁˆÓ) Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ÔÈ È‰È·ÈÙÂÚfiÙË-
ÙÂ˜ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜;

ñ À¿Ú¯ÂÈ Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜;

∏ ÂÌÂÈÚ›· ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ , ÁÈ· Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÌÈ· ª∫√ ‰È·Ê·ÓÂ›˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜, Ú¤ÂÈ Ó· ̆ ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ·Ï‹ ‰ÔÌ‹ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔ˜ ·ÔÊ˘Á‹ ·ÏÏËÏÔÂÈÎ¿Ï˘„Ë˜ ·ÚÌÔ-
‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË
ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÛÙÂÏÂ¯È·ÎÔ‡ Î·È ÂÈ-
ÙÂÏÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙË Ï‹„Ë ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Â˘ı˘ÓÒÓ. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ÔÈ ‰È·Ê·-
ÓÂ›˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÛÙËÓ ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÌÈ·˜ ª∫√ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÛÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ë ÔÚı‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÌÈ·˜ ª∫√ Â›Ó·È ··Ú·›-
ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙË ı¤ÛÈÛË ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÏÔ-
ÁÔ‰ÔÛ›·˜. ∏ ÔÚı‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÌÈ·˜ ª∫√ ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜
Ì›· ‰È·Ê·Ó‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë
‰ÈÔ›ÎËÛË, ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÙÚfiÔ, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË
‚¤ÏÙÈÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È
·ÛÎÂ› ÂÍÔ˘Û›· ÛÙË ‚¿ÛË ÎÔÈÓÒÓ ·ÍÈÒÓ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ∏



ÔÚı‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÌÈ·˜ ª∫√ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Û·Ê‹˜
‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¤˜-‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ (°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ªÂÏÒÓ, ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ,
À¿ÏÏËÏÔÈ), Î·ıÒ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·ÔÛ·ÊËÓÈÛÌ¤ÓË
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ. ∂›Ó·È Û˘Ó‹ıË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹
ÔÈ ª∫√ Ó· ‰È·Ù˘ÒÓÔ˘Ó ·˘Ùfi ÙÔ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È
ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ ÛÂ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ·, fiˆ˜ ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ‹ ÂÁ¯ÂÈÚ›-
‰È· ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ù· ÔÔ›· Û˘¯Ó¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È
ÎÒ‰ÈÎÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

ªÈ· ÂÍ›ÛÔ˘ ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙË ı¤ÛÈÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË ‚·ÛÈ-
Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙË ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È
ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÌÈ·˜ ª∫√, ÁÈ· ÙËÓ
ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ fiÏ· Ù· ˘ÏÈÎ¿ ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È
‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, ÔÈ ÂÎÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË, ÔÈ Ê¿ÎÂÏÔÈ Î·È
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ˘Ô„ËÊÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÈÛÙfiÙËÙ·, Û·Ê‹ÓÂÈ· Î·È ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ·, ¯ˆÚ›˜ Ó· ı›ÁÔÓÙ·È ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈ-
Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ÃÚ‹ÛÈÌ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Â›Ó·È
ÌÈ· ÊÈÏÈÎ‹ ÚÔ˜ ÙÔ ̄ Ú‹ÛÙË ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ fiÚ·Ì·, ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Ù· Ì¤Û·, ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È
ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ê˘ÏÏ¿‰È·, ·Ê›ÛÂ˜, ÚÔˆıËÙÈÎfi ‰È·ÊË-
ÌÈÛÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi (.¯. ÌÏÔ˘˙¿ÎÈ·, Î·ÂÏ¿ÎÈ·, ÌÔÏ‡‚È·, ÙÂÙÚ¿‰È·),
·ÏÏ¿ Î·È Ë ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó fiÛ· ¯Ú‹-
Ì·Ù· ÂÈÛ‹Ïı·Ó ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÔÈÔ˜ Ù· ·ÚÂ›¯Â Î·È ÛÂ ÔÈ· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ‰··ÓËı‹Î·Ó. ∏ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›· ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂ ·Ïfi Î·È Î·Ù·ÓÔËÙfi ÙÚfiÔ
Â›Ó·È, Â›ÛË˜, ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÈÎfiÓ·˜
ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ Î·È Èı·ÓÒÓ ¯Ô-
ÚËÁÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ·˘ÙÔ-·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÛÙÔÓ
Û˘ÓÔÏÈÎfiÙÂÚÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù˘ÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜, ÔÈ ª∫√ Ú¤ÂÈ
Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ·fi fiÚÁ·ÓÔ

159 ➤



➤ 160

‹ ÚfiÛˆÔ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ·fi ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó ‰È·¯ÂÈÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÏÏ¿ ∂˘Úˆ·˚Î¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÏÔÁÈÛÙ‹ ÁÈ·
ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÂÓÒ ÛÂ ‰È·Û˘-
ÓÔÚÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ∂™¶∞ ··ÈÙÂ›Ù·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ·fi ÙËÓ ∞Ú¯‹ ¶ÏËÚˆÌ‹˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÌÈ· ª∫√
ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÏÔÁÔ‰ÔÙÂ› ÛÂ ¤Ó·Ó ·ÚÈıÌfi ÌÂÚÒÓ, ÚÒÙ· Î·È Î‡ÚÈ· ÛÙ·
Ì¤ÏË ÙË˜. ™˘ÓÂÒ˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÔÚı‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÌÈ·
ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ª∫√ ÛÙ·
Ì¤ÏË ÙË˜, ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË (°™) - ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ - Î·È ÛÙÔ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ (¢™). ™˘ÓËıÈÛÌ¤ÓË Ú·ÎÙÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÂÎÏÔÁ‹,
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙÔ ¢™, ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·Â˘-
ıÂ›·˜ ·fi ÙË °™. ŒÚÁÔ ÙË˜ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜
ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜
Î·È ÚÈÓ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ·fi ÙË °™ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡  ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÙË °™, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ¢™,
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙËÓ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

MÈ· ª∫√ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˆÊÂÏËıÂ› ÌÂ ‰ËÌfiÛÈ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ‹ ÚÔÓÔÌÈ·-
Î‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏÔÁÔ‰ÔÙÂ› ÛÙËÓ ÎÔÈÓfi-
ÙËÙ· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜.
∂›ÛË˜, fiÙ·Ó ÔÈ ª∫√ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔÓfiÌÈ· ‹ ¿ÏÏË
‰ËÌfiÛÈ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË, ÔÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ÂÊfiÛÔÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi
ÙË Û‡Ì‚·ÛË, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ¤ÏÂÁ¯Ô
·fi Ì›· ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹. √È ª∫√, Â›ÛË˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÓÔÌÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ÌÔÚÊ‹, ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿-
ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿. 

∆¤ÏÔ˜, ÔÈ ‰ˆÚËÙ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÔ˘Ó ÌÂ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÙÔÓ
fiÚÔ fiÙÈ Ë ª∫√ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ
¯ÔÚËÁÈÒÓ. √È ª∫√ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÚÙ›˙Ô˘Ó ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ÏÂÙÔ-
ÌÂÚ‹ ¤ÎıÂÛË, ·ÈÙ‹ÛÂÈ ÙˆÓ ‰ˆÚËÙÒÓ ÙÔ˘˜, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÔÚË-
Á›Â˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ˘fi



ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó. K·Ïfi Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Ó· ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ì·˙› ÌÂ ÂÙ‹ÛÈÔ˘˜
·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜.

¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÂÎı¤ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·ı-
Ì›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙË˜ È‰Èˆ-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ·˜. π‰È·›ÙÂÚ· Ë ÂÈı˘Ì›· ÂÓfi˜ ‰ˆ-
ÚËÙ‹ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ·ÓÒÓ˘ÌÔ˜, Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÛÂ‚·ÛÙ‹. øÛÙfi-
ÛÔ, Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ·ÓÂÈÊ‡Ï·ÎÙÔ˜. ™Â ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÂ È‰ÈˆÙÈ-
Î¤˜ ‹ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, .¯. ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÔÏÂ-
ÌËıÔ‡Ó Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ Ì·‡ÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∫¿ıÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÛÙÔ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ ‹ ÛÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ˆÚËÙÒÓ, ÙˆÓ ˆÊÂÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û¤‚ÂÙ·È ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È
ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁÈÎfiÙËÙ·˜.
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√‰ËÁfi˜ ∂ÍÂ‡ÚÂÛË˜ ¶fiÚˆÓ ·fi ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ Û˘-
ÓÙ¿¯ÙËÎÂ ÌÂ ·ÊÂÙËÚ›· ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜/Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜

·ÏÏ¿ ÌÂ ÙÂÏÈÎfi ÚÔÔÚÈÛÌfi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ
Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ª∫√ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ.
√ √‰ËÁfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÌÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ª∫√ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÚÂ·ÏÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ·ÍÈÒÛÂˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜
ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ô ·ÚÒÓ √‰ËÁfi˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÁÈ· ÌÈÎÚ¤˜, Î·È fi¯È ÌfiÓÔ, ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ª∫√ ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ‚ÈÒÛÈÌ· Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó·
ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi
·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜. 

∞ÎfiÌ· Î·È ÌÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ª∫√ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›·
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È ÛÙË Û˘Ó‰È·Ï-
Ï·Á‹ ÌÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜, .¯. ¯ÔÚËÁÔ‡˜ ‹ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜, ÁÈ· Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ
ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘˜ ··Ú·›ÙËÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÎ-
ÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜. ∞˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡
Ú¤ÂÈ Ó· È‰ˆıÔ‡Ó ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÌÈ·˜ ÌÂıÔ‰ÈÎ‹˜ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ë ÔÔ›· ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú· Î·È Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜. 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, Ô √‰ËÁfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚÂ› ÙËÓ ·Ú¿ıÂÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÒÓ ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÛÙ·‰›ˆÓ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ, ·fi ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÚÔÙ¿-
ÛÂˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÏÂ›-
Ô˘. ∫¿ıÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÎÂ›Ó· Ô˘ Ù·È-
ÚÈ¿˙Ô˘Ó ÈÔ ÔÏ‡ ÛÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ Î·È Ó· ‚ÚÂÈ ÛÙÔÓ √‰ËÁfi ·˘ÙfiÓ
¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ Â˘ÚÂÙ‹ÚÈÔ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÚÔÔÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.
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